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SIGLAS ¥ ABREVIATURAS UTILIZADAS

AMT; Agencia Melropolitana de Transito
CGE: Caontraloria General de Estado
DBO: Demanda Bioguimica de Oxigeno
DO Demanda Quimica de Oxigeno
EMRAG-EP: Empresa Publica Mefropolitana de Rasiro Quito
Empresa Plbfica Metropolitana de Gestion de
EFPMGDT: ; Fich
Desting Turistico
Empresa Publica Metropolitana de Maovilidad y
EFMMOP: _
Dbras Poblicas

Empresa Piblica Mefropolitana de Servicios
EPMSA; Aeroportuarios y Gastion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales
GAD: Gobierno Autdnomo Descentralizado
Infernational Air Transport Associalion (Asociacidn

IA&TA:

Internacional de Transporie &éreq)
LOCGE: Ley Organica de la Contraloria General de Estado
MDMO: Municipio del Distrilo Metropolitano de Quito
MMQ-EP: Mercado Mayorista de Quito- Empresa Publica
PMA: Flan de Manejo Ambiental
PPS: Proceso de Particspacion Social
PTAR: Planta de Tralamianto de Aguas Residuales
QUIPORT: Corporacion Quiport 5.4
SUIA: Sistarna Unico de Infarmacién Ambiental

Luso: Délares de los Estados Unidos de América
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Alcalde
Municipio del Distritc Metropolitano de Quito
Presenie. «

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado. en uso de sus atribuciones constitucionales y
legales, efectud el examen especial al cumplimiento de recomendacionas emitidas en
informes efectuados por auditoria externa aprobados por la Contraloria General del
Estado y no analizados por la auditoria interna del MOMQ, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018.

La accibn de control se efectud de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estade. Estas normas requieren
que el examen sea planificads y ejecutado para obtener cereza razonable de que la
informacion y la documentacidén examinada no contienen exposiciones efroneas de
caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden. se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentanas
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encusntran
expresados en |os comentarios, conclugiones y recomendaciones gue constan en el
presente informe

De conformidad con ko dispuesic en &l ariculo 82 de la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Ag uirre Factos

Auditor General Interno
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
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CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

Mativa del examen

El examen espacial en el Municipio del Disfrite Metropaolitanoe de Quilo v dependencias
relacionadas, se realizt de conformidad a la orden de trabajo, 0009-MDMQ-AI-2018 de
27 de agoste de 2018 en cumplmignto al Plan Operativo de Control del anc 2018 de la
Unidad de Auditoria Interna; asi como, en atencidn a las modificacicnes autorizadas por
ta Direccion Nacional de Auditorias Internas de la Contraloria General del Estado,
mediante coficios 37490 y 04604 1-DNAI de 20 de septiembre y 13 de noviembre de 2018,
respectivamente.

Objetivo del examen

Comprobar gi las recomendacicnes constantes en los informes de auditoria ¥ examenss
especiales praclticados por la Contraloria General del Estado y la Unidad de Auditoria
Interna del Municipio del Distnto Metropolitano de Quito, fueron aplicadas por los

funcionarnos a quienes estaban dirigidas.

Alcance del examen

El examen especial comprendio el analisis al cumplimienta de recomendacionas de
informes emitidos y aprobados por la Contraloria General del Estada, por e periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abril de 2018; no se analizd en esta

accidn da contral 8 informes segun se detalla en Anexo 2,

Base legal

El Cédigo Organico de Organizacidn Terntorial, Autonomia y Descentralizacion,
respecto de la naturaleza juridica de los Gobiernos Autbnomos an |os articulos 28 y 53
determina que: cada circunscripcidn terntorial tendra un  gobiermeo  auténomo
desceniralizado para la promocidn del desarrollo y garantia del buen vivir, a traves del
gjercicio de sus competencias; y gue los gobiernos autbnomos descentralizados
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municipales son personas juridicas de derecho plblico, con autonomia politica,

administrativa y financiera.

Mediante Resoluciones de Alcaldia A 0108 v de Concejo Metropolitano G 0076 de 12
de diciembre de 2007, s& emitio el organico estructural v el reglamento funcional para el
Municipio del Distrite Metropolitano de Quito, en las que se aprobd su nueva estruciura
y &@& eslablecid las competencias y responsabilidades para cada una de [as unidades y

dependencias que cenforman la Municipalidad

Con Resolucidn A 0002 de 6 de agosto de 2008, se creo y agrego a la esfructura
arganica funcional dal Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, las Secratarias de
Inclusidn Social, Salud, Educacién, Recreacién y Deporte;, Cultura;, Ordenamienta
Terrtorial, Habitat y Vivienda, Movilidad;, Ambiente; Desarrolle Productivo y
Competitividad; Coordinacion Terrtoral y Participacion. Comunicacion; Seguridad y
Gobernabilidad, la Secretaria General de Planificacion y la Agencia Metropolitana de
Control, de las cuales dependen jerarguicamenie las Direcciones Metropolitanas,

Corporaciones, Fundaciones v demas Dependencias Municipales.

El Algalde Metropolitano con Resalucion A 008 de 3 de marzo de 2010, establecio la
estructura organica integrada por 4 niveles: politico y de decision, asesor, gestion y
operativa; par lo gue & Municipio del Distrito Metropoltano de Quito esta conformado
por las dependencias de la Administracion Central; vy, entes financieros
desconcentrados, constituidos por Administraciones Zonales, Unidades de Salud,
Linidades Educativas, Corporaciones v Fundaciones; ademas deregd la Resclucidn A
0002 de & de agosto de 2009,

El Alcalde Mefropolitano mediante Resolucidén A 0010 de 31 de marzo de 2011,
establecid |a estructura organica del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
definiendo 4 niveles: Politico v de Decision; Asesor y de Contrel Interno; Gestion,
Cperativo, de Empresas y de Unidades Especiales.

Estructura organica

El articulo 1 de |la Resolucidn ADD10 emitida por el Alcalde del Distrito Metropolitano de
Quito, al 31 de marzo de 2011, determina que |a estructura organica estd integrada por los
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siguientes drgancs, de conformidad con los niveles previstos en el Codigo Municipal,
conforme sa presenta a continuacion:

1. Nivel Politico y de Decision:

Concejo Metropolitano
Secretaria General del Concejo

Alcaldia Metropoditana
- Secretaria Particular
- Direccidn Metropolitana de Relaciones Internacionales
Direccidn Metropolitana de Protocole v Belaciones Publicas

Decision Estrategica
- Secretaria General de Planificacion
Secretaria General de Seguridad v Gobernabifidad

Deacision Saciorial
- Secretaria de Inclusion Social

Secretaria de Salud
Secretaria do Educacidn, Recreacidn v Doporte
Secretaria da Cultura
Secretaria de Territorio, Habitat v Vivienda
Secretaria de Movilidad
Secretaria de Ambiente
Secretaria de Desarrolio Productive y Competitividad
Secretaria de Comunicacion

2. Nivel Asesor y de Control Interno:

- Procuraduria Metropolitana
- Auditcria Mefropolitana

3. Nivel de Gestion



Gestion Estratégica:

Secretaria General de Coordinacikon Territorial y Pardicipacion Ciudadana
Administracion General
Agancla Metropolitana de Control

Gestiton Sactarial

Al |

Secretaria Genaral de Planificacion:

Direccion Metropolitana de Planificacion para el Desarrolio
Direccion Metropolitana de Coordinacion, Seguimiento y Evaluacion
Direccion Metropofitana de Desarrollo Institucional

Dirgccion Metropolitana de Gestidn de la Informacion

Secretaria General de Seguridad v Gobarnabilidad:

Direccion Metropolitana de Gestion de la Seguridad Cludadana
Direccion Metropolitana de Gestion de Servicios de Apoyo a victimas de la
violencia intrafamiliar, familiar, generc, maltrato infantil y violencia sexual
Dirgccion Metropolitana de Gestion de Riesgos

Direccion Metropaolitana de Gestion de Gobernabilidad

Secretana General de Inclusion Social:

-

Direccion Metropolitana de Gestion de Inchusidn
Diraccion Metropolitana de Promocian de Derechos Humanos

Secrefaria de Salsd;

Direccion Metropelitana de Politicas y Planeamiento de la Salud
Direccian Metropolitana de Promocian, Prevencidn y Vigilancia de Salud
Direccin Metropolitana de Gestion del Subsisterna de Salud

Secretaria da Educacion, Recreacian y Departe

Direccidn Metropalifana de Politicas y Planeamienio de la Educacion
Direccian Metropolitana da Inclusidn Educativa

Direccion Metropofitana de Gestion del Subsistema de Educacion
Direccidn Metropalitana de Deporte v Recraacion
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Secrataria de Cultura:
Direccitn Metropolitana de Creatividad, Memaria y Patrimonio
Direccion Metropolitana de Cultura en &l Espacio Pdblico

Secrelaria de Territorio, Habitat y Vivienda:
Direccion Metropelitana de Politicas vy Planeamients del Suelo ¥ & Espacio
Publico

- Direccidn Metrapolitana de Gestidn del Suelo v Espacio Publico

SBecretaria de Mavilidad:
Direccion Metropolitana de Politicas y Planeamianto del Sistema de
Movilidad
= Direccion Metropolifana de Gestién de la Mavilidad
= Direccion Metropolitana de Cantrol de Transporie, Transito y Seguridad Vial
- Direccion Metropolitana de Desarrolio Tecnologico de la Movilidad

Secretaria de Amblente:

- Direccldn Metropolitana de Politicas ¥y Planeamiento Ambiental
= Direccidn Metropolitana de Gestidn del Patrimonio Matural

= Dirgccion Metropolitana de Gestidn de la Calidad Ambiental

Sacretaria de Desarrcilo Productiva vy Competitividad:
- Direccion Metropofitana de Desarrolio Productiva
- Direccion Metropofitana de Inversiones y de Comercio Exteriar

Secretaria de Comunicackan:

- Direcclén Metropolitana de Produccion y Gestion Informativa

- Direccion Metropolitana de Publicidad e imagen Institucional
Direccion Metropolitana de Madios Plablicos

Secretaria General de Coordinacion Territorial v Participacién cludadana:
- Direccion Metropolitana de Coordinacion de la Gestion en al Territorio
Diraccion Matropolitana de Parrogquias Rurakes
Dreccidn Melropolitana de Participacion Ciusdadana
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Administracién Genaral:

- Direcclén Metropolitana Administrativa

- Direccién Metropolitana de Recursos Humanos

- Direccién Metropolitana Financiera

- Direccién Metropolitana Tributaria

- Direccién Metropolitana de Catastro

- Diraccidn Matropalitana de Gestion Documental y Archiva

- Direccion Metropolitana de Informatica

- Direccién Metropolitana de [a Gestidn de Bienes Inmueables
- Dirgccién Metropolitana de Servicios Cludadanos

Agencia Metropoltana de Control
- Direccién Metropolitana de Inspeccian
Diraccion Metropolitana de Instruccidn
Direccion Metropolitana de Resolucion y Ejpcucicn

4. Nivel Operativo, de Empresas y Unidades Especiales

Secretaria General de Planificacidn:
- Corporacion Instituto de fa Ciudad
Instituto Meiropolitano de Capacitacion

Secretana General de Seguridad v Gobernabilidad:
Palicia Metropalitana
Cuerpos de Bomberos de Quito
Empresa Pdblica Metropaolitana de Logistica para la Seguridad y ka
Convivencia Ciedadana

Secretaria General de Coordinacldn Territorial y Participacidn Ciedadana:
Administracion Zonal Eugenio Espejo
Administracion Zonal Equinoccio
- Administracion Zonal Cultum be
Administracion Zonal Tumbaco
- Administracian Zonal Valle de los Chillos
Administrackin Zonal Calderdn
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Administracion Zonal Manuela Saenz
- Admintstrackdn Zonal Eloy Alfarc
- Unidad Ezpeclal Begula Tu Barrio

Secretaria de Inclusion Social:
Fundacion Patronato Municipal San José

Secretaria de Salud
- Unidades de Sakud

Secrataria de Educackin, Recreacion y Deporte:
Unidadas Educativas (Centros da Educacidn Inicial, Regular y Popular)

Secrataria de Cultura:
Fundacion Tealro Macianal Sucra
Fundacion Museos de [a Ciudad

Secrataria de Territorio, Habitat v Yivienda:
Instituto Metropalitano de Urbanismao
- Instituto Metropolitano de Patrimonio
- Empresa Publica Metropolitana de Agua Patable y Sansamiento
- Empresa Pablica Metropolitana de Desarrolio Urbano
- Empresa Plblica Metropoiitana de Habitat y Vivienda

Secretaria de Movilidad:
Empresa Plblica Metropolitana da Movilidad v Obras Publicas
Empresa Pdblica Metropolitana de Transportes de Pasajeros

Secrefaria de Ambiente:
Empresa Piblica Metropolitana de Aseo
Emprasa Plblca Metropolitana de Gestion Integral de Residuos Solidos
Fondo Ambiental

Secretaria de Desarrclle Productivo v Competitividad:
Empresa Plblica Metropolitana de Gestidn de Destino Turistico



- Empresa Pdblica Metropolitana de Servicios Aaroportuarios y Gestidn de
Zonas Francas y Ragimanes Espaciales
Empresa Piblica Metropolitana da Rastro de Quito
Corporacion de Promocion Econdmica, CONQUITO

Objetivos de la entidad

El Manual Organico Funcional del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, emitido
mediante Rescluciones de Alcaldia A 0108 y de Concejo Metropolitano C DO7E de 12
de diciembre de 2007, determind lo siguientes objetivos:

Integracitn Social.

Dasarralla Humano Sustantabbs,
-  Democracia Parlicipativa.

Medio Amblente Sano.

Monto de recursos examinados

Conforme el articulo 92 de |a Ley Organica de la Conlraloria General de! Estado, se
determina el cumplimiento de las recomendaciones como obligatorias v de caracter
inmadiato; por la naturaleza de este examen especial, no es precedents analizar la
materialidad de los recursos.

Las recomendaciones a ser evaiuadas, corresponden a un total de 20, establecidas en
18 informes de Auditoria, ejecutados por la CGE, las cuales se detallan a continuacidn:

Ao Informes Humeng de
Aprobados Recomandhscneg
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CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

Seguimiento de recomendaciones

Durante el periods comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 30 de abnil de 2018
s& establecieron 80 recomendaciones, correspondientes a 18 informes realizados por la

CGE, los mismos gue fueron aprobados por el organo de contral,

De las 20 recomendaciones establecidas por la CGE, Anexo 3, se cumplieron 67
recomendaciones que representa el 74% (Anexo 4); y, 23 recomendaciones cumplidas

parcialmeanta equivalente al 26% (Anexo5), tal como se observa en el siguiente grafico:

RECOMENDACIONES

Curmplidas
Farcialmenie
TE%

Cumgplidas
Fal

® Climphdas = Cumplidas Parcialmenie

Recomendaciones Cumplidas parcialmente

Informe DNAS-000B-2018, A los ingresos, gastos, y procesos de contratacidn para
la adqguisicion de bienes, servicios y consultoria, su recepcion y uso, por el
pericdo comprendido entre el 1 de abril de 2013 y el 31 de diciembre de 2016.

Recomendacion 5

°. Al Director General Mefropolifano de Transifo.- 8, Dispondrs af Asesor Legal
que conjuriamente con &l Administrador del Comvenio realicen las goslionas
correspondisnles para suscribir @ acla de finiguito y igindacion del convenio
suscrifo con la EFMMOF con ef fin de precautelar los inlereses instifucicnales
vl
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El Director General Metropolitano de Transito mediante oficio AMT-2018-0104 de 2 de
marzo de 2018, solicité al Gerente Ganeral Subrogante de la EPMMOP ejecutar las
acciones adminsiralivas correspondientes para proceder con la lerminacion y
liquidacian total del Convenio de Cooperacion Interinstitucienal entre la Empresa Publica
Metropalitana de Mowvilidad v Obras Publicas y la Agencia Metropolitana de Control de
Transpones Terrestre Transito y Saguridad Vial, verificandose que hasta el 30 de abril
de 2018, los rubros para la elaboracion del acta de finiguito y liquidacidn asta an analisis;
en virtud de lo cual, la recomendacion del informe se encuentra en procaso de gjgcucion.

Informe DMNA5-0005-2018, Supervision Firmas Privadas revelar y evaluar la
informacion para expresar una opinion sobre la razonabilidad de los estados
financieros, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 31 de
diciembre de 2016.

Recomendaciion 1

*...A] Director Ejecutiva.- 1. Cumplird las disposicionas emilidas por &l Concajo
Melropolitano con el fin de gue los gastos gleculados no sean supenores a los
recursos asignados (...

El Director Ejecutive del Instituto de la Ciudad, con oficio 002396-1CQ-2018 de 14 de
marzo de 2018, informd al Confralor General del Estado, Subrogante, que con la
finalidad de cumplir la recomendacion emitida. aprobo y se encuentra ejecutando el Plan
Operativa Anual 2018, dentro del techo presupuestario asignade, bajo el Convenio de
Cooperacitn Interinstitucional entre el Municipio del Distrito Metropolitano de Quite y
Corporacidn Instituto de la Ciudad del DMO; ademas, presentd al equipa auditer la
gjecucion presupuesiana del 2018 en la que se evidencid que al 30 de abril de 2018, se
ha gastado 88 830,38 USD del presupueste asignado que fue de 297 186,68 UsD; por
lo que, una vez que finalice el ejercicio econdmico 2018 se verificara si los gastos no

superaron los ingresos

Informe DNAS-0014-2018, Auditoria a los Estados Financieros, por los ejercicios
acondmicos de los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015,
realizado por la Contraloria General del Estado, a través de la compania Batallas
& Batallas Auditores y Asesores Cia. Ltda., en virtud del contrato de presentacion
de servicios de Auditoria 043-CGE-DAyS-AE-2016 suscrito el 22 de noviembre de
2016.

‘:_]Ik 12



Recomendacion 1

"...Al Gerente General.- 1. Cumplira y dispondra a los senvidores de la Empresa
el cumplimiento de las recomendaciones emiidas por las enfidades de control,
a fin de solventar las observaciones gue se presenien en los informes |...)"

En el citado informe se analizd el cumplimiento de las recomendacionss del informe
DADSyS5-D058-2015, ¥ se determind gue dos de |as diez recomendaciones revisadas
quedarcn en proceso de cumplimiente gue son la 10y 11, producio de o cual 2e amitid
Ia presente recomendacian (1) en virtud de |0 cual 2 venficd gue |a misma se encuentra
cumphda parcialmente, debido a que los estudios 12cnicos, legales vy financieros del
proyecto * Implemeniaciin del Sistema de Geslidn de Estacionamientos al interior de la
MMQ-EF, tueron remitidos par e Gerente General de la MMQEF, mediante oficio
MMQ-EP-GG-2018-D000186 de 5 de marzo de 2018 a la Secretaria General de
Planificacion, para el analisis de las Secretarias Sectoriales como son las de Desarrollo
Froductivo ¥y Competitividad y 1a de Movilidad; asi como, a la Agencia de Coordinacidn
Distrital de Comercio; y en reunion de frabajo de 21 de marzo de 2018, conformadao por
las dependencias municipales antes descritas, determinaron gue fa MMQ-EP dabe
amphar los informes de los estudios técnicos, legales y financieros, respecto del modelo
de gestion, tomando en cuenta la figura de Alianza Estratégica; por lo que hasta el 30
de abnl de 2018, dichos estudios aun se enconiraban en proceso de andlisis y
presaniacién al Direclorio de la Empresa Poblica Metropolitana Mercado Mayaorista da
Quito para su conocimiento y aprobacion,

Recomendacion 3

LAl Gerente General- 3. Continvard efectiando los tramifes flegales
necesanos para contar con la documentacion de respaldo perinenie, que
parmitan reconocar en fos esfados financieros el lerreno & infraestructura en la
cual funciona la Empresa, y con eflo preseniar razonablemente Ins saldos en los
estados financieros {,..)"

El Gerente de Desarrolla Organizacional, con mamaorando 124-GDO-MMOEP-2018 de
20 de marzo de 2018, zolicitd a |a Contadora de la MMQ-EP, al cumplimiento de fa
recomendacion, quien con memorando 074-C-GDO-MMQ-EP-2018 de 3 de abril de
2018, indict que &l registro contable se encuentra pendiente ya que no se cuenta con
la documentacion que sustente la propiedad del terreno e infraestructura a nombre la
Empresa Plblica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito; en virtud de lo cual &l

k{1
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Gerente General de la MMQ-EP con memorande 183-GG-MMO-EP-2018 de 20 de absil
de 2018, solicitd a su Asesor Juridico realica las gestiones necesanas para dar
cumplimiento a la recomendacion, ademas, con memorando 077-RC-GG-MMQO-EP-
2018 de 23 de abril de 2018, la Jefe de Regulacien y Control de ia MMQ-EP, entrego
ios documentos oniginales del traspaso de dominio del bien inmuable de la MMQ-EF al
Agesor Juridico para que continie con & tramite y la insistencia ante el Registrador de
la Propiedad, por lo expuesto, hasta el 30 de abril de 2018 &l tramite de traspaso de los
bienes del MDMQ a la MMO-EP se encontraban en ejecucidn

Recomendaciones 4y §

A la Gerente de Desarrollo Organizacional:

“..4. Dispondra al Analisfa Administrativo efecfvar un levantamignfo fisico de los
bignes transferdos desde ef Municipio de Quito, & fin de determinar ef esfado actual
i los mismos, asi como la conformacion de una comision féonica que 56 8ncargie
de la valoracion de los bienes recibidos, previo al reconocimiento contable como
parte de los activos de la Empresa |, )"

"...5 Dispondra al Analisla Administrativo, planifigue constalaciones fisicas
penodicas a los bienes de larga duracidn de la Empresa, y postenor conciliacion con
saidos contables, a fin de presantar saldos razonables en los estados fnanciors

F

El Gerente de Desarrollo Organizacional de la MMQ-EP con memorando No. 127-GDO-
MMOEP-2018 de 20 da marze de 2018, solicitd al Analista Administrativo, efectuar la
constatacidn fisica de los bienes e inventanos v levantamiento fisico de los bienes
transfendos por MDMQ a la empresa. a fin de determinar el estado actual de los mismos
y s& conforme una Comision Téonice gue se encargue de la valoracion, previo al
reconocimiento contable, en razén de lo cual el Analista Administrativo mediante
memarands 045-AAGDO-MMOEP-2018 de 1% de abnl de 2018, informd que se
establacid diferencias entre el inventario fisico v lo registrado en &l sistema Olympo y
sugiria realizar un plan de accion que incluya un cronograma para la toma fisica y
registro de los bienes e inventarios diligencia que hasta el 30 de abnl de 2018 se

encontraban realizanda.

Informe DAPyA-0044-2013, A la gestion desarrollada por la Empresa Pablica
Metropolitana de Rastro, Empresa Publica Metropolitana de Agua Pofable y
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Saneamiento, Secretaria de Ambiente y Ministerio de Ambiente en el Camal
Metropolitano y en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, a cargo de la
Empresa Publica Metropolitana de Rastro.

Recomendacion T

" Al Geranle General - 7. Realizara las geshiones necesanas pars gue ia
Empresa Prblica Metropofitana de Rastro oblengs el permiso amblental
commespondiente, gue le permita al organismo de control competente identificar,
evaluar ¥ vigilar las achividades ambiantales de sUs procesos productivos (...)"

En &l 2012 se contratd a la consultora COSTECAM CIA LTDA, , para realizar el Estudio
de Impacto Ambiental Ex - Post y Flan de Manajo Ambiental dal Proyvecto "Empresa
Pubfica Metropolitana de Rastro-Camal Metropolitano de Quito y &l 15 de noviembre de
2013 con oficio 167-GG-EMRAL-EP, se remitio el indicado estudic amental a |a
Direccidn de Gestién Ambiental del GAD de la Provincia de Pichincha para revision vy
aprobacion.

Con oficio 001 B-GG-EMRAC-EP de 20 de enera de 20156, el Gerente General, soliciid a
la Directora de Gestidn Amblenial del GAD Provincial de Pichincha el cierre del proceso
de obtencion de la Licencia Ambiental para el Camal Metropolitano de Quito e informad
que se procedera a dar inicic @ un nuevo proceso a través del Sistema Unico de
Informacion Ambiental SUIA en cumphmiento a lo establecido en fa Disposician General
Cuarta del Acuerdo Ministerial 061 del Ministerio del Ambiante, publicada en el Regisiro
Oficial, edicidn especial 316 de 4 de mayo da 2015; y, con oficio EMRAQ-GG-2017-
D277 de 24 de octubre de 2017, solicitd |a asignacion del facilitador social para llevar el
Proceso de Participacian Social "PPS" v la revisidn de |a infermacién en la plataforma
SUIA de la EMRAQ, requisito previo a la ebtencion de la indicada Licencia.

Mediante oficios Z276- SADGA-17 y B0 SADGA-18 de 21 de diciembre de 2017 y 11
enerc de 2078 ta Directora de Gestion Ambiental del GAD de la Provincia de Pichincha,
emibic chservaciones relacionadas a la gecucion del progess de participacion soacial ¥
mediante oficio 363-3ADGA-18 de 2 de marze de 2018 aprobd el PPS, por lo gue, hasta
el 30 de abril de 2018, el tramile de aprabacién del PMA se encontraba en proceso
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Recomendaciones 9y 10

Al Gerente Generall

".8 Dispondrd a Jefe de Geslion Ambiental de la Empresa Puablica
Metropoiitana de Rastro la elaboracion e implementacion, previa aprobacion de
su auforidad, del programa de aclividades de supendsion al plan de manefo
ambiental de la empresa, ¥ su respectivo cronograma de cumplimiento ()"

100 Dispondra & Jefe de Gestion Amblental la presentacion mensual de
informes de supervision del plen de manejo ambiental de la empresa [...)"

El eumplimienta |las citadas recomendaciones estan supeditadas a |a aprobacion del
Plan de Manejo Ambiental, FMA, por el GAD de la Provincia de Pichincha, realzada por
la consultora COSTECAM ClA. LTDA., no cbstante. la Jefa de Gestion Ambiental
presentd @l seguimiento de cumplimiento al Plan da Manejo Ambiental trimestral
presentados an los meses abril, |ulio, cctubre vy diclembre da 2017 y marzo de 2018,
constantes en los siguientes Planes: de Prevencion y Mitigacion de Impacte, de Manegjo
de Desechos, de Relaciones Comunitarias, de Contingencia entre otras, que incluyen
las respeclivas actividades de supervision del PMA, mismos que s& ancuentran en

revisién por la entidad competents

Recomendaciones 11 y 12

Al Gerente General:

*...11. Revisara conjuntamente con &l Jefe de Gestion Ambental los informes de
supervision del plan de manegjo ambental, con el propasito de venficar la existencia
de algtin emor, omisidn o imprewvision técnica v operativa que pueda afeclar ef
coreclo desaroflo de los procescs de fa plamta indusinal y de la planta de
depuracion de aguas residusles, y, sugerly la adopcion de medidas lécnicas
comrectivas oportunas (...)"

*..12. Mensualmente evaluara, con el Direclorio y ol Jefe de Gestion Ambiental de
ia Empresa Piblica Metropolitana de Rastro, el grado de cumplimignio del plan de
manajo ambiental, y, en caso de constafar desviaciones, fregularidades o
incumplimientos, identificar las ceusas y proponer soluciones polenciales y realss

para comeginos (...)"
El cumplimignto de las citadas recomendaciones estan supeditadas a la aprobacitn del

Plan de Manejo Ambiental: no obstante, &l Gerente General de la Empresa Plblica
Metropolitana de Rastro, presentd el Acta de sesidn de Directono de la Empresa Publica
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Metropolitana de Rastro Culto, llevada a cabo @l 10 de marzo de 2017 (No 001-2017),
misma que en &l numeral 9 s& ponen en conocimiento el informe de lcenciamiento,
registro ambiental v consultoria ambental, ademas se evidencid gue la Jefa de Gestidn
Ambiental con memarandos EMRAQ-DP-GA-2017-068, 069 y 070 de 18 v 22 de agosto
de 2017 en su orden, presentd al Director de Produccian y Comercializacion de la
EMPAL-EF el mforme de segumiento al Plan de Manejo Ambiental de los camales
parrogquiales de Conocoto, Pintag v el Quinche;, en virlud de lo cual, el Direclorio
mediante Resolucidn 003-2017-004 constante en Acta de Sesion de 12 de septiembre
de 2017, resolvid dar por conocido el informe

Recomendacion 23

*...Al Gerente General y Jefe de Ambiente.- 23 Inciuirdn en el plan de manejo
ambiental medidas de prevencion gue les permita afronfar wio controlar ia
generacian en exceso de descargas de aguas residuales provenientes de los
procesos de faenamiemo §..)"

En gl Plan de Mangjo Ambiental, se incluyd como medida preventiva para confrolar la
generacion en exceso de descargas de aguas residuales provenientes de los procesos
de fasnamiento el “mantenimiento preventivo y cormectivo de las fuberias de conduccion
ae fiuidos v la PTAR® y con oficio 256-GG-EMRAQ-EFP de 07 de noviembre de 2016, el
Gerente General de la EMRAQ envid a la Autoridad Ambiental competente que es el
GAD de la Provincia de Pichincha, un Plan de Accién en el gque se detallan medidas
para afrontar eventos emeargentas y contingentes relacionados con el funcionamiento de
la PTAR; tanto el PMA, que fue presentado el 15 de noviembre de 2013, y el Plan de
accitn, hasta el 30 de abril de 2018 se encontraban en procaso de ravision y aprobacidn
par parte del GAD Pichincha; no obstante, mediante visita técnica realizada por Auditoria
el 22 de octubre de 2018 y con el andlisis de la documentacion presentada, se evidencid
gue se han implementado varas medidas preventivas, como: divisidn de las aguas
negras y gnses de las aguas residuales generadas en el proceso de fasnamienio,
mantenimiento a la PTAR; implementacion del sistema separador de sdlidos; instalacidn
de bombas dosificadoras y construccion de un fanque de homogenizacion; para
cantrolar la generacion en exceso de aguas residuales.

Recomendacion 26

“...JA los miembros del Directono.- 25, Una vez definida fa politica v las metas
ambientales de la empresa, evaluaran pericdicamente sy cumplimienfo y
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fomaran accionas correchivas ante os resultados oblemidos, direccionando e

desemperio ambiental de la empresa hacia el logr de fas mismas {..)"
El Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Rastra Quito, EMRAQ-EP,
mediante Resolucidn 003-2013-002 contenida en Acta 003-2013 de 7 de noviembre de
2013, aprobo la Politica v Metas Ambientales, posteriormente con Resolucion 001-2014-
007 conlenida en Acta de sesidn 001-2014 de 29 de abnl de 2014, evalud la politica y
metas establecidas, del anabsis a la informacion presentada, se delerming gue se
cumplic con cinco de las seis metas, respecto de la meta no cumplida ®... ) implementar
un Sisterna Integrado de Geslion que permita el compirmiento cabal de la normaliva
leqal amthigntal. en un plazo de 12 mesaes. " es priontano oblener la licencia ambiental,
misma que se encuenira en proceso de aprobacion por el GAD de la provincia de
Pichincha; no cbstante, como acciones que evidenciaron gestion amblental y el
cumplimients de las otras metas, por parte de empresa, se realizaron menitoreos de la
calidad del agua residual gue ingresa a la PTAR (afluente) de la calidad del agua tratada
iafiuente) realizados por laboratornos externos; medicionas de los parametros DBO v
DQO del afluente y del efluents de la PTAR sjecutados por el laboratorio interno de la
empresa tres veces por semana;, diagndstico integral v aplicacion de acciones
correctivag en la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del Camal Metropelitanag;
entrega de residuos hospitalarios v especiales a gestoras ambientales autorizados y
capacitacion en gestion ambiental aplicada al personal de |la empresa, medidas que
mejoran & control de la operacion y la eficiencia de PTAR ademas contribuyen al
cumplimiento de la normativa ambiental, accienes que se han realizado hasta el 30 de
abril de 2018.

Informe DNAS-0002-2018, A los ingresos, gastos y procesos de contratacion de
bienes y servicios, su recepcion y uso, por el periodo comprendide entre el 1 de
enero de 2015 y el 30 de junio de 2016; aprobado el 18 de enero de 2018, de la
Empresa Plablica Metropolitana de Gestion de Destino Turistico.

Recomendacion 1

* Ala Gerente General - 1, Coordinara covn los representantes del Municivo del
Disinto  Metropolitano de Quito, para gue se elabore wn Convenio de
Recaudacion do ia Tasa por Licencia Unica Anual de Funcionamianio, en al que
se astablecera fa obligatoriedad de entregar informacion de los contribupentes y
valores recaudados, para gue la EPMGDT, realice el control y seguimiento
correspondienle {,.)°
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El Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Gesbion de Destino
Turlstico con mamorando OT-GG-2018-117 de 1 de febrero de 2018, dispuso a los
Gerentes Financiero Administrative, Juridico y Directora de Calidad de la EPMGDT,
cumplan con la recomendacidn, en virud de lo cual, come accionas previas a coordinar
la suscripcion del convenio. el Gerente Financiero Administrative mediante oficio
EPMGDT-GFA-2018-0011 de 19 de febrero de 2018, solicitdé a la Directora
Metropolitana Financiera del MOMQ =l desglose y soporie de las transferencias
realizadas por la Recaudacion de la Tasa por Licencia Unica Anual de Funcianamianta,
a fin de gpecutar internamante acclonas para revisar, verificar y actualizar los procesos
de recaudacibn, las ftransferencias del MDMO a la EPMGDT, la base de
establecimientos turisticos que actuan como agentes de percepcion, segun se evidencia
en las aclas de reuniones de trabajo de 10 de enero y 23 de abril de 2018; la suscripcidn

de convenio, hasta el 30 de abril de 2018 se encontraba en tramite.

Recomendaciones 6y 7
A la Gerente General:

"8 Concederg promogas de plazo cuando por razones no impuwlables al
confralista se produrcan alrasos en aclividades, por causas imprevisias o
técnicas debidamente molivadas (...)"

.7 Dispondra & fa Jele oe Compras Foblicas gue fos contrafos
complementanos suschnios se pubiiguen en el Portal de Compras Piblicas (...)"

La Empresa Publica Metropelitana de Gestién de Desting Turistico entre &l 1 de enero
al 30 de abni de 2018, fecha de cone del examen, efectud ocho procesos de contratacion
¥ &n ninguna aworzaron prarrogas de plazo ni contratos complementanos. por lo que

su cumplimiento sera analizado en una accion de control posteriar,

Inferme DAPyA-0006-2016, Al Contrato de concesion relativo al proyecto del
Aeropuerto Internacional de Quito y sus enmiendas, al cumplimiento del acuerdo
de alianza estratégica y demds documentos vinculados, y a la mejora, operacion
y mantenimiento del nuevo aeropuerto internacional de Quito, bajo la gestidn de
QUIPORT, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y la Empresa Pablica
Metropolitana de Servicios Aeroportuarios y Gestion de Zonas Francas y
Regimenes Especiales, a cargo del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
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por el periodo comprendido entre el 21 de agosto de 2010 y el 28 de febrero de
2015.

Recomendacian 1

*__Al Alcalde de! Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.- 1. Dvspondra a la
Gerenfe General de & Empress Puoblica Mefropalitana de  Servicios
Aeroporuarns ¥y Gestion de fonas Francas y Regimenes Especiales
responsabilizarse de fomar las acciones que cormespondan, a fin de lograr fa
implementacidn v cumplimiento folal de fas recomendaciones 1, 3, 5 y 6 ael
iforma DNAPA-OGE4-2070 f...)"

El Alcalde Metropolitano. con oficio SPA-MEP-A-0053 de 29 de febrero-2016, dispuso a
la Gerente General de la EPMEA, adopte las acciones v prepare los justificatives para
&l cumplimienia de las recomendacionas,

La Gerente General de la EPMSA, mediante oficio EPMSA-GG-0223-1447-16 de 4 de
mayo de 2016 dirigide a la Confraloria General del Estado & informeas contenidos en
oficios: EPMSA-GG-0383-3136-16, EPMSA-GG-0236-2192-17 v EPMSA-GG-2018-
0107-0864 de 6 de octubre de 2016, de 3 de julio de 2017 y 3 abnl de 2018,
respectivameants, informd las gestiones realizadas para su cumplimiento; de |a rEwision
y andlisis a Ia documentacion que sustentan éstos informes, sa determing que Ia
recomendaciones 1 y 3 se encuentran cumplidas, mientras que la & no a3 aplicabla
puesta que el informe DAPyA-DO06-2016 fue aprobado 1 7 de enero de 2018 y las
operaciones del Nuevo Aeropuerto Internacional Mariscal Antonio José de Sucre se
iniciaron el 20 de febrero de 2013, |la recomendacidon 6 se encuentra cumplda
parcialmente debido a que, producto de las gestionas aefactuadas por la EPMSA. ante ia
Secretaria de Temitorio Habitat v Vivienda, Direccion Genaral de Aviacion Civil, Quiport
¥ operadoras de transporte aéreo, de 23 edificaciones construidas hasta junio de 2014
gue se enconfraban pendientes de ablencidn de los permisos de licenciamientos, al 30
de abril de 2018, facha de corte del examen, se obtuvieron los certificados de finalizacion
de 10 obras: y, de las 13 restanies, se verficd gue cuentan con fes permisos del lado

aire y se encusntra en proceso de obtencidn de los cerificados de finalizacion de obras.
Recomendacion 2

*...Al Alcalde del Municipio del Distrifo Metropolifano de Quito.- 2. Requerira & la
Gerenie General e la Empresa Poblica Mefropoiifana de  Servicios

L
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Agroporfuanas y Gestion de Zonas Francas y Regimenes Especiales, en razdn
ael incumplimienfo de la concesionana, respeclo da fa actualizacidn del Flan
Maestro 20710-2075, emita los informes técnico, legal y econdmico financiero del
coniralo de concesion, mismos que seran puesios en conocimiento del Concejo
Matropoiitano de Quito, a fin de que fome las decisionas gue contractualmenie
cormespandan {...J)"

La Gerente General de la EPMSA. con oficio EPMSA-GJ-0077-1336-16 de 21 de abril
de 2016, remitio al Alcalde Metropolitano, para su conocimiento, revisién y tramite
pertinente, los memorandos. EPMSA-GCC-0133-1674-16; 033-EPMSA-DI-16; EPMSA-
GAF-0893-2458-16 y EPMEA-GJ-0264-2870-16 de 7 de marzo, 5 v 18 de abril de 2016,
que contienen los informes técnico, financiero v legal, relacionados con la falta de
actualizacidn del Plan Massiro 2010-2015, siendo la opinion juridica la siguiente; ...
gsla Gerencia considera que s improcedente técnica vy contractualimente que ef
Muricipio del Distrito Metropofitano de Quito confinde con & proceso de terminacian
sefialado en la clausula 18 2. 3., " del contrate; informes que estuvieron previstos remitis
al Conceje Metropolitano de Quito para conocimiento y  tramite  perinente,
conjuntamente cen los resultados de las mesas de diagloge con QUIPORT, relacionadas
con las enmiendas al contrato de Concesion, mismas gue al 30 de abril de 2018 no han
culminado:. en virtud de lo cual, el Alcalde con oficio A 0425, de 3 de diciembre de 2018,
remitic dichos informes al Concejo Metropolitano de Quito.

Recomendaciones 4, 5,6, 7 y B:
Al Alcalde del Municipic del Distrito Metropolitano de Quito:

“...4. Una vez determinada la calegoria con la que se debe correlacionar el nivel
de servicio "B de [ATA, dispondrd al Procurador Melopolitano, elaborar el
instrumento legal que enmiende el confrafo de concesion del proyeclo del
aaropuento ilemacional de Quito. en el que, previo consenso con el
concesionano, foda referencia gue se haga al "nivel de servicio "B de IATA" sea
reemplazada por la nueva categorie determinada, segdn los niveles de senvicio
emitidos por la IATA en fa décima edicidn del Manusl de Referencia para
Desarrollo de Asropuertos, segunda actualizacidn, de diciembre de 2074 {..)"

Al Concejo Metropolitano de Quito:

"8 DNspondra al Alcalde Melropolitano de Quito, para gue, con &l fin de
garantizar un servicio eficiente y de calidad a los usuarios del nuevo agropuento
mternacional de Quito, efectde las acciones que correspondan, a fin de que, de
maneara consensuvada con el concesionano, s& proceda con la reformudacion del
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cantrato de concesion del proyecto del agropuento ntermacional de Quio, en 1os
sigwientes temas: a) Que, &l congasionano, a su exclusivo coslo ¥ expensas, se
responsabiice de implementar fodas fas acciones gue carrespondan, a fin de
gque el nuevo mivel de servicio qgue reemplaza al establecide confractuaimente,
e acuerdo con ef Manual de Referencia para Desarolios Aeroporivanios,
segunda acluahzacion, de diciembre de 2014 emitido por la IATA, sea cumplido
de manera parmanente en el nuevo asropuerto intermnacional de Quito; b) Que.
fa metodologia que se utilice para la delermmacion mensusl defl nivel de senicio
alcanzado en al nuavo asropuerto infernacional de Qinio, sea oonsansuada entre
fa Empresa Publica Metropolitana de Servicios Aeroporiuarios y Gestion de
Zonas Francas y Regimenes Especiales y el concesionario, a fin de que los
resltados oblenidos en la evaluacidn mensual, sean de plena aceplacidn por
ambss pares’ ¢} Que, s esfablezca un valor por conceplfo de multa mensual
que el concesionario debera pagar al Municipio del Distrifo Metropolitanc de
Quito en caso de gue el nuevo nivel de servicio de JATA, no sea cumplido de
manera parmanente en el nuevo seropuerto infernscional de Quito; o) Que, &l
ncumplimiento del nuevo nivel de servicin, reformulado de acuerdo con la
segunda actualizacion de la IATA, en el nueve aeropuerto infernacional de Quilo,
durante un deferminado periodo de Fampo gue sard acordado conjuntamente
can &l concesionano, sera mofive suficlente para la terminacion del contralo de
cancesion; y. el Que, s & valor total de las mullas impuesias al concesionano
por incumphimignto del nivel de ssrvicio estipulado en el conlralo de concasion,
supera un monto que 2erd acordado conjunfamente con gl concesionaro, serd
mativa suficients para fa terminacion del contralo de concesian dal proyecto dol
aeropuerto intemacional de Quita {..)"

Al Alcalde del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

"6 Dispondra a la Gerenle General de la Empress Poblica Meltropolitana de
Servicios Aeroportuanos y Gestion die Zonas Francas y Regimenes Especiales que,
en plena observancia de ko establecido en el Regimen Aplicable a la Preslacion de
Servicios Phbiicos Aeroportuanos en el Distrito Melropofifano de Quilo, v en [as
atribuciones para el cumplimiento de la Misidn de fa empresa, se responsabiice do;
al Vigilar de manera permanente el cumplimienlo de los acuerdos y contratos
refativos a la concesion del proyecto del agropuerto internacional de Quiito, B) Tomar
las medidas gue conlractualmente correspondan, en caso de que el concesionario
neumpla cualquwiera de sus obligacionas establecidas en el contralo de concesion,
e, ¢) informar de manera inmediata al Municipio del Distrito Mefropolitano de Quito,
sobre cualguier imcumplimiento de les obligaciones contraciuales del concasionarno,
eslablecidas en ef contrato de concesian, a fin de gue de manera oporfuna, se formen
las acciones wo medidas que contraclualmente cormespondan (...)°

" 7. Dispondra al Procurador Meltropolitang, elaborar el instrumento legal que,
previe consenso con el concesfonaro, enmiende el contralo de concesion del
proyecto del aeropuerto miermacional de Quito, eliminando la clausula 2.8.2 "Tarfas
Reguladas" de la cldusula 2 "CONCESION" de la primera enmienda y reformulacion
del confralo de concesidn del proyvecto del aeropuerto infermacional de Chfto,
suscria el 22 de jumio de 2005 (...)"
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*...8 Dispondrd a la Gerente General de la Empresa Publica Metropoltana de
Servicios Aeroportuarios y Gestidn de Zonas Francas ¥y Regimenes Especiales que,
an plena obsenvancia de fo establecido en el Régimen Aplicable a Ja Prestacion de
Servicios Plblicos Aeroporfuarios en & Distrte Melropolitano de Quifo, ¥ en ias
afribuciones para el cumplimiento de la Misidn de la empresa, se responsabilice de:
a) Vigilar de manera permanante el cumplimiento de fos acuerdos y conlralos
refafivos a fa concesidn del proyecto del agropuerto intermacional de Gluitor b) Tomar
las medidas que contraciualmente comespondan, en caso de que el concesionario
incumpla cualquiera de sus obligacionses establecidas en el conlralo de concasion,
@. c) informar de manera inmediala al Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
sobre cugiguer ncumplimiento de las obligaciones confractuales del concesionarnio
establecidas en el conlralo de concesidn, afin de que de manera cportuna, se tomen
las acciones wo medidas que contractualmente cormespendan {...)"

La Gerante General de la EPMSA con oficios: EPMSA-GJ-0168-2517-16 de 16 de
agosto de 2016, EMPSA- GG-0224-1448-16 de 4 mayo de 2018, EMP3A-GG-0383-
3136-16 de 6 de octubre de 2016, EMPSA-GG-02358-2192-17 de 3 de julic de 2017,
EMPSA-GG-2018-0107-08684 de 3 de abril de 2018, remitid al Alcalde Metropaolitano
informes sobre el control del cumplimiento del contrato e informes emitidos por la
Gerente de Confrol de la Concesion vy Gerente Juridico de [a entidad, relacionades con
el nivel de servicios "B” de IATA, emitidos en memorandos: EPMSA-GCC-D457-5067-
16 y EPMSA-GJ-0575-6444-16, de 1 y 15 de agosto de 20186, asi como, € anglisis de
la propuesta presentada por el Concesignario, en oficios QUIP-638-03-2018, QUIF-
1177-05-2016 y QUIP-1577-07-2016 de 24 de mayo, 24 de junio y de 7 de julic de 2016;
el Concejo Metropalitano de Quito, el 15 de diciembre de 2016, emitid la Resolucion G
2894, en la que resolvid dizponer al sefior Alcalde Metropolitano de Quito efecius las
accionas que correspondan, para que, de manera consensuada con el concesionario,
se proceda con la reformulacidn del contrato de concesion del proyecta del aeropuarto
internacional de Quito, en los meores lerminos para que se lleve adelanta el proceso
de renegociacion del Contrato de Concesion dentro del marco legal y constitucional,

Los informes juridicos, técnicos y legales generados para dar cumplimiento a las
recomendacionss: 4 5 vy 7 que se relacionan con &l nivael de servicios "B" de IATA, [a
reformulacion y suscripcion del contrato de concesion del proyecto del asropuarto
internacional de Quita; y, los informes de los Gerentes de Seguridad, Administrative
Financiero, de Control de la Concesion y Juridicos, sobre el andlisis del cumplimiento
de |as obligaciones del concasionaric del MAL relacionados con las recomendaciones &
v B, fueron analizados v considerados en las mesas de dialogo efectuadas el 30 de
enero, 20 de marzo, 3 de abril, 12 de mayo, 15 de junio, 5 de oclubre, 24 de noviembre
de 2017; v, 16 de febrero de 2018, en las que participaron los delegados del MDMQ,
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EPMSA y QUIPORT; producto de lo cual, el Alcalde Meatropolitano de Quito, con oficio
A 0166 de 17 de abril de 2018, se refirio v solicitd a la Gerante de la EPMSA, 1o siguiente:

"...Me refiera a su Oficio No. EPMSA GJ-2018-0030-0545 de 26 de febrero de
2018, en el gue hace refacion a la comunicacion QGUIF-508-01-2018 de 31 de
enero de 2018 por fa gque QUIFORT remife borradores de propuestas de una 4la.
Enmienda al Confrato de Concesion.- La posibiidad de suscnbir una nugva
enmienda al Contrato de Concesion que el MDMQ liene suserito con QUIPORT,
denvads de las recomendaciones del Informe de Conlralorfa de 2016, como es de
su conocimienio, 58 procesan a lravés de las mesas de negociacion ideradas por
fa Becrefaria de Desamolfo Produchivo, en representacion del MOMQ; el proceso
de negociacion atn no concluye.- Al ser la EFMSA la Unided de Geslion del
Confrafo de Concesidn.- agradecere procesar lg propuesta presenfacda por Ja
empresa concesionaria y faciifar os insumos que fueren necesarios para que &l
proceso de negociacidn en marcha tenga resulfados - Cuando se cuente con los
resulfados de las negociaciones, ya con un documento en concrelo, 2 proceders
a poner ah conocimianto del Concafo Melropalitano para los fines pertinentes
' L

Conclusion

Los Funcionarios Directivos y Servidores Municipales, realizaren varias gestiones para
implementar las 23 recomendaciones emitidas en 6 informes elaborados por la CGE;
sin embargo, & encuentran cumplidas parciaimenta, por factores intemos y externos,

lo que angind que las debilidades respecto al sistema da control interno, se mantengan.

Recomendacion

Al Alcalde Metropolitano

1 Elaborard un cronograma con las recomendaciones cumplidas parcialmente que
contengan al menos: un detalle de [as mismas, responsabies de su
cumplimienta, plaze y medios documentales de verificacion; y, supervisara su
cumplimients en los bempos previstos en la Ley Orgéanica de la Coniraloria
General del Estado; a fin de mejorar la gestién institucional y evitar efectos
futuros gue pongan en riesgo las operaciones administrativas, financieras y de
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