CONSULTORIA PARA LA ELABORACION
DEL PROYECTO DE BASES TECNICAS
PARA EL PROCESO DE SELECCION DEL
OPERADOR DEL CENTRO DE

CONVENCIONES METROPOLITANO DE LA
CIUDAD DE QUITO

11 de septiembre del 2017

Por CULTURVENTS S.A.- Nicolas Romero Ordefiana




INDICE

ANALISIS DE LA CAPACIDAD INSTALADA......c.eeeretetiesescsssnsnnnnssnsassanessessnsassassasnsassanessssan 2
SUPUESTOS DE USOS Y PRECIOS.......ccetiiiieereiiecrnereressnsneesessssnsesessssssanesessssnsesesssssssesssanssssesss 2
PRECIOS DE LAS SALAS.........eeetiiccsntetensinseneseessnsesessssssssassssnsnssssssssssasessssssasesessssassssssnsasssssns 3
DUracion de 10S @VENTOS.......cccceceecerreisecrreeersneseesessasssessseensssssessnsssssssessessnssssssnsssesssasnnsseesnssnns 4
IMEZCIA 0@ BVENTOS.......covereeereneraceseecersassesseesn e sessnssansssessessasssseseesnssssesnassssssessnssnssssassssnssnns 4
Precios PromMEdio.......ccueeeceecneecerecenesseesseerses sennseseesssesssesssssenssesassss seesssssnasesasssnassses senssnsssnnseas 5
INGRESOS DEL CONSECIONARIO......cormeetierieitiieieecesesessnsnsasteneseesessesssssssssnsnsassansasssnesessssasnes 5
Utilizacion de la capacidad instalada........ccccciceeceinnsecceicirrc s s creesae e e saseenessass s 6
VENta de SAlONES.....ciiveiieiiiicene s inrere s ess e senesssesssesessnssassssasssnssnanssasssnnsssnssssassses senasssnsssen 6
Venta de Catering o Alimentos y Bebidas.........cccceevereveereecrennecneinencses s e ceresnessnssessnssnenes 6
Venta de Servicios complementarios, audio Yy VId@O0........ccececceeverereenneensseesnesennecnnesenssseesnes 7
Venta de Publicidad y QUSPICIOS.......ccccuiurereeneicrinnineienninnsseessnssssssssnssnsssnssnsssssssssnnssasssnssanss 8
INGrES0S TOTAlES....c.ciiueiiiieierit it st s snssasss s sssasssnssassnssas ssnsssassss sessssesasssnssns 9
COSTOS. ... ceeeeeeeecneee et tesaeeseeste seeaseesasssssstestesss senassssssesstessesss sese aasasssessnessssse sensnssesssens snnnssanssenas 9
INVERSION REQUERIDA..........eeecerteccinnererecencnasesessssasssessssassesssssssassssnsnesssssnsssssssssssnsnsanes 10
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO.........cccceveeerruene. 20
PARTICIPACION DE QUITO TURISMO EN EL FLUJO DE CAJA....... o eeeeeeereecccnnnnsnesnescanees 21
Modelo 1, Tasa Variable........ieecciereieecceccecc s s sseseseesasssnasssssessssesasssnnsssnsssanesnssenanes 21
MOAEIO 2, PrecCio FijO.....ciieciieereseiinecnnsiesnessenssessssnesanssnnsesnssssessses sennsssnssssnssssssssssssnssssassnsans 22
Modelo 3, Variable con Bracia......cccccecerneicniineiinnccninnnnsesnnnnssessssssssnssssesssessssssnsse sssassssssssns 23
PlazZO....ueeiececeecerceecececceesaseseecessassae essass e sessassansse nsass e seesasseesesennasaaseses sanereenasaassane st s eeennasanenan 23
El FUTUFO, FASE 2....ueeeeeeeieieeieeresseneesssssssssssasessenssesnssessnsssssnsssssssss senses senasssnassssnass sessesssssssnn 24
4= (o 1Y 25



ANALISIS DE CAPACIDAD INSTALADA

La construccidn del Centro de Convenciones Metropolitano de la Ciudad de Quito significara un incremento
importante en la capacidad instalada en la ciudad, la cual no ha tenido un crecimiento mayor a 1.000m2 por afio en
cuanto a oferta de salones de eventos, y en casos excepcionales, hasta 1.500m2. Sin embargo, en el 2018, entraran
a formar parte del portafolio de salones de la capital, aproximadamente 9.000m2. Llenar estos salones requerira un
importante esfuerzo por parte del operador, quien tendra que desarrollar un plan de comunicacién y mercadeo muy
efectivo y agresivo, tanto en el mercado nacional como en el internacional.

Inicialmente, al no estar los salones de otros locales, cercanos al 100% de capacidad instalada utilizada, se podria
colegir que no existe demanda para un Centro de Convenciones de tal magnitud. Esto seria un error, puesto que en
la ciudad el dia de hoy no se dan muchos eventos por no existir la infraestructura. Es decir, existe la demanda, pero
al no existir la oferta, es decir, no poder alojar estos eventos, tienen lugar en otras ciudades del pais donde si existe
tal infraestructura, o en su defecto se dan en otros paises, a pesar de que Quito pueda ser un destino mas atractivo
para los mismos. Siendo asi, en las proyecciones hemos considerado que el Centro de Convenciones inicia con un
uso de capacidad instalada del 6% durante sus primeros 7 meses de operacion, lo que implicaria una utilizacién
anualizada cercana al 10%. Esta cifra puede considerarse baja, pero hay que aceptar que los eventos, incluso los
locales, con 300 personas o mas, requieren de un tiempo de planificacion de entre 3 y 9 meses. Pese a que el
operador inicie su actividad comercial antes de la inauguracién del Centro de Convenciones, el grueso de la demanda
de eventos para el aflo 2018 estara ya contratada, y con sedes confirmadas.

Analizando el Centro de Convenciones mas cercano, el de la ciudad de Guayaquil, confirmamos que el mismo inicié
su primer ailo de operacidn con un ratio menor al 20% de utilizacién, llegando a bordear el 50% en su octavo afio de
operacion.

Afo Ocupacion

2018 6%

2019 25%

2020 33%

2021 36% 80%

2022 40% 70%

2023 44% 60%

2024 48%

2025 53% 50%

2026 56% 40%

2027 60%

2028 63% 30%

2029 66% 20%

2030 70% 10% |

2031 72% o v
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Para el Centro de Convenciones Metropolitano de la Ciudad de Quito, hemos estimado un crecimiento mayor,
llegando al 50% de ocupacion antes de lo ocurrido en el puerto principal.

Cabe resaltar que dificilmente un Centro de Convenciones puede sostener una ocupaciéon mayor al 75%. Esto se
debe en parte a que no solamente se tiene que alocar y combinar los espacios disponibles, evitando traslapes para
lograr la maxima eficiencia, sino que también se debe considerar la compatibilidad entre tipos de eventos. Aunque
existan los espacios disponibles, muchos tipos de evento no pueden darse en un salén cuando otro evento estd
teniendo lugar en un saldén cercano, sea porque pueden competir, o porque son incompatibles y uno o los dos
clientes pueden resultar afectados. Es asi que al superar el 70%, puede considerarse que el Centro de Convenciones
estd cercano a su maxima capacidad. Hemos proyectado que esto ocurra al afio entre el afio 12 y 15 de operacion.

SUPUESTOS DE USOS Y PRECIOS
Sin lugar a dudas, la infraestructura con la que contard el Centro de Convenciones Metropolitano de la ciudad de

Quito sera superior en todo sentido a la del mercado, y al tener todo tipo de salones bajo un mismo techo, como
ningln otro, se podria pensar que sus precios podran ubicarse por encima del mercado. Por lo que expondremos



mas adelante, esto seria un error. Es por ello que los precios de los servicios del Centro de Convenciones
Metropolitano del la Ciudad de Quito (CCMQ), deberan ser competitivo y estar acordes al mercado local.

Los Centros de Convenciones compiten con muchos otros inmuebles que brindan servicios y espacios parcialmente
similares. No existe ningln otro local en la ciudad que ofrezca bajo un mismo techo, todo lo que el CCMQ ofrecera.
Sin embargo, menos del 10% de todos los eventos que se dardn en él, por lo menos durante los primeros cinco afios
en que la demanda local sera mds importante que la internacional, utilizaran todos los servicios y espacios. La gran
mayoria de los operadores de eventos locales, usuarios del CCMQ, si tendran opciones distintas contra las cuales se
tendrd que competir. En lo internacional, eventos que por su tamano y complejidad generan gran demanda de
espacios, eventos que el nuevo operador del Centro de Convenciones debera perseguir, tienen un tiempo de
maduracién. El lapso del proceso, desde el momento en que inicia el trabajo de postulacién de un evento
internacional, hasta que el éste tiene lugar, para los que son de un tamafio de 750 personas o mads, generalmente es
de 3 a 4 afios. Es por ello que los primeros afios, los eventos locales seran los que llenen la mayor parte de la
capacidad instalada del CCMQ

Otro factor a considerar para determinar los precios por parte del operador, es su estructura de costos. Un Centro
de Convenciones es una empresa con elevados costos fijos. Tipicamente, son entre el 75 y 85% del total de costos.
Dadas estas caracteristicas intrinsecas del negocio, el factor clave de éxito es volumen. Por lo tanto, el operador del
CCMQ debe buscar captar el mayor volumen posible de eventos, de la manera mas rapida. Por ello, nuevamente, los
precios deben estar dentro de los limites maximos de sus potenciales competidores. De acuerdo al andlisis de
mercado realizado, la tabla siguiente muestras los precios mdximos que pensariamos prudente manejar.

PRECIOS DE LAS SALAS

SALAS RAC DESMONTAJE MONTAJE | EVENTO |[DESMONTAJE MONTAJE
m2 NORMAL NORMAL LARGO LARGO LARGO

Salén de Convenciones | $ 350 | % 1,75 $ 1,75 $ 2,63 % 1,75 $ 1,75
Salones de Expocisiones | $ 230 | $ 1,15 $ 1,15 | $ 1,73 $ 1,15 $ 1,15
Auditorio $ 39| $ 195 $ 195| % 2931 % 195 $ 1,95

1A $ 415| $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

1B $ 415 $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

2A $ 415| $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

2B $ 415| $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

3A $ 415 $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

4A $ 415| $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

4B $ 415 $ 208 $ 208 $ 311 | $ 208 $ 2,08

5A $ 415| $ 208 $ 208 | $ 311 | $ 208 $ 2,08

Los precios RAC de la tabla, son los precios de lista para los eventos regulares y estdndar. Ahora bien, como en
cualquier negocio, existen clientes recurrentes y de alto volumen. Estos ultimos pueden ser clientes que tengan
eventos de corta duracidn, pero de forma repetida y constante durante el afo, o clientes con eventos de gran
magnitud o duracion. Este tipo de clientes obtienen precios con descuentos, los cuales se pueden observar en la
columna denominada “Evento Largo”.

Asi, el operador que resultare ganador, debera manejar una tabla de precios similar a la arriba explicada, acorde con
la industria.

Es importante considerar ciertas salvedades. Cuando el operador utilice los salones sin alquilarlos, se debera aplicar
algunas politicas que seran detalladas en las bases de la licitacién. Entre los tipos de eventos en que esto puede
ocurrir tenemos:

a) Eventos promocionales del CCMQ. Realizados con el objeto de promocionar productos y servicios del CCMQ, el
conocimiento de marca, o la experiencia del CCMQ. En estos casos, QT reconocerd el valor del alquiler a valor cero,
y por ende, no estaran sujetos a tasa o precio alguno.

b) Eventos con precio cero. Producto de un programa de responsabilidad social o por donacién a la comunidad.
Para estos casos, QT no cobrara el precio por uso, al igual que el caso anterior, pero en las bases se limitard un
maximo de metros cuadrados por afio para este fin, con valor cero. Si se sobrepasara, sera potestad del operador
cobrar o no, pero debera pagar a QT por la tasa de uso, utilizando de base precio que pagaria un cliente cualquiera
por dicho tipo de evento.




¢) Eventos comerciales organizados por el operador, a su riesgo, o en sociedad. En estos casos, aunque
contablemente no existan cargos y registros por uso y venta de salones, el operador debera llevar un registro de los
mismos, y pagara el precio por uso a QT utilizando de base precio que pagaria un cliente cualquiera por dicho tipo
de evento.

Los tres criterios expuestos arriba se aplicaran solamente si el precio por la participacion de QT en la alianza
estratégica es variable sobre ventas, y no fijo.

Duracion de los eventos

Al ser un factor critico de éxito el volumen mas que el margen, los operadores de salones premian los eventos con
mayor duracion, como las convenciones, congresos profesionales o ferias. Asi, estos eventos tienen por lo general
un descuento sobre el precio RAC, que por lo general llega al 25% de este. Asi mismo, mientras mas duracion tiene
un evento, mas complejo es, por lo que se requeriran dias de montaje previos, asi como de desmontaje. Estos dias
de preparacion o de levantamiento del evento requieren menor costo operativo para el operador del CCMQ, pues
al no estar abiertos al publico, los equipos de climatizacién estaran apagados, y las necesidades de personal
operativo seran también menores. Es por esto que el mercado hace diferencia en los precios, otorgando un 50% de
descuento sobre el precio RAC en los dias de montaje y desmontaje, como se muestra en la tabla siguiente.

[DESCUENTOS POR TIPO DE TARIFA |

EVENTOS
RACK LARGOS
3DIAS O +
EVENTO 100% 25%
MONTAJE 50% 50%
DESMONTAJE 50% 50%

Por consiguiente, el operador debera contar con una tabla de precios por tipo de evento y por dia de montaje y
desmontaje, como la anteriormente explicada Ilamada “Precios de las Salas”.

Mezcla de eventos

Otro punto a considerar al analizar la oferta del CCMQ, es la mezcla del tipo de eventos, puesto que este impacta en
los ingresos de forma considerable. La mezcla de los tipos de eventos va a depender de la estrategia comercial del
operador, quien de acuerdo a sus fortalezas, desarrollara segmentos de mercado y categorias distintas. Sin
embargo, por experiencia, observando la realidad de varios de los participantes del mismo, podemos proyectar que
el uso de la capacidad instalada total del CCMQ serda segun la tabla abajo copiada. Eventos de larga duracién deben
entenderse como eventos que duran 3 o mas dias, o eventos puntuales de clientes de muy alto volumen anual,
repetitivos, y representan el 38% de los eventos proyectados del CCMQ

OCUPACION/TARIFA SHARE
EVENTOS UN DIA 38%
EVENTOS LARGOS 38%
MONTAJE UN DIA 3%
DESMONTAJE UN DIA 2%
MONTAJE EVENTOS LARGOS 12%
DESMOTAJE EVENTOS LARGOS 7%

Dependiendo de la rivalidad competitiva que viva el mercado, en ciertas ocasiones los precios de los dias de
montaje y desmontaje de eventos de larga duracién, pueden tener descuentos mayores, siendo ya no el 50% del
precio de la tarifa RAC, sino 50% del precio del dia de evento de larga duracién, el cual ya tiene un descuento. De
darse esto, el descuento en estos dias de armado y desarmado podria llegar al 65%. En nuestro analisis hemos
considerado que el operador serd capaz de no llegar a estos niveles de descuento.



Precios promedio

De lo acotado anteriormente, podemos ahora proyectar los precios promedio que obtendra el operador por los
servicios y productos a comercializar, a lo largo del periodo de alianza.

Luego, los precios promedio utilizados para calcular las ventas de salones que el operador efectuard, han sido
calculados en base a los distintos precios por tipo de evento, o lo que es igual, de acuerdo a la duracién de los
eventos, y a la participacion o proporcidn de estos diferentes tipos de evento en el afio, en las ventas totales del
operador.

SALAS PRECIO AVG

m2 Indice Inflacion 1,03

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salén de Convenciones $ 275|$ 283 $291 $ 300 $ 309 $ 319 $ 328 $ 338 $ 348 $ 358 $ 369 $ 380 $ 392 $ 403 $ 416 $ 428
Salones de Expocisiones | $ 181($%$ 186 $ 192 $ 197 $ 203 $ 209 $ 216 $ 222 $ 229 $ 236 $ 243 $ 250 $ 257 $ 265 $ 2,73 $ 281
Auditorio $ 3,06 |$ 315 $ 325 $ 335 $ 345 $ 355 $ 366 $ 377 $ 38 $ 399 $ 411 $ 424 $ 436 $ 450 $ 463 $ 4,77
1A $ 3,26 | $ 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
1B $ 326 |$ 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
2A $ 326 |$ 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 5,08
2B $ 326 |$ 33 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
3A $ 326 |$ 33 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
4A $ 326 |$ 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 3,89 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
4B $ 326 |$ 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508
5A $ 326|% 336 $ 346 $ 356 $ 367 $ 378 $ 389 $ 401 $ 413 $ 425 $ 438 $ 451 $ 464 $ 478 $ 493 $ 508

Luego, para proyectar la evolucidn de los precios en los afios futuros, se estimé que el indice de inflacién anual que
impactard los mimos sera del 3%.

INGRESOS DEL CONSECIONARIO

De acuerdo a estos supuestos, estamos ya en posibilidad de iniciar las estimaciones de ingresos por venta de
salones. Pero debemos considerar que existen otros rubros de ingresos importantes que el operador debera
explotar, en este orden, ademas de los Ingresos por concesién de salones: -Por catering/A&B, -Por audio, video,
iluminacidn y otros, -Y por auspicios o publicidad.

3%

M Ingresos por Salones

M Ingresos por Publicidad

Ingresos por Catering

M Ingresos por Servicios
Complementarios

Todos los ingresos del concesionario estan atados al producto principal: Salones de eventos. Para estimar las ventas
de todos los productos, se ha calculado primeramente el maximo potencial de metros cuadrados al afio a ser
ofertados, es decir la capacidad instalada, considerando un maximo de 340 dias habiles al afio, ya que los restantes
20 dias, que representa el 5.5% del tiempo util, se reservan los salones para mantenimiento y mejoras.



UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Dias Habiles 340
CAPACIDAD CAPACIDAD

SALAS INSTALADA  INSTALADA CAPACIDAD INSTALADA UTILIZADA

m2 m2* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033,

6% 25% 33% 36% 40% 44% 48% 53% 56% 60% 63% 66% 70% 72% 74% 75%

Salon de Convenciones 2.444,77 831.221,80 49.87331 207.80545 274.303,19 299.239,85 332.488,72 365.737,59 398.986,46 440.547,55  465.484,21 498.733,08 523.669,73 548.606,39 581.855,26 598.479,70 615.104,13 623.416,35
Salones de Expocisiones 503206 171090040 | 102.654,02 427.72510 564.597,13 61592414 684.360,16 752.796,18 821.232,19 906.777,21 95810422 102654024 1.077.867,25 1.129.19426 1197.630,28 1231.848,29 1.266.066,30 1.283.17530
Auditorio 598,66 20354440 | 12.21266  50.886,10  67.169,65  73.27598 8141776 8955954  97.701,31 107.878,53 113.984,86 12212664  128.232,97  134.339,30 14248108 14655197  150.622,86  152.658,30
1A 47,23 16.058,20 963,49 4.014,55 5.299,21 5.780,95 6.423,28 7.065,61 7.707,94 8.510,85 8.992,59 9.634,92 10.116,67 10.598,41 11.240,74 11.561,90 11.883,07 12.043,65
1B 47,25 16.065,00 963,90 4.016,25 5.301,45 5.783,40 6.426,00 7.068,60 7.711,20 8.514,45 8.996,40 9.639,00 10.120,95 10.602,90 11.245,50 11.566,80 11.888,10 12.048,75
2A 47,24 16.061,60 963,70 4,015,40 5.300,33 5.782,18 6.424,64 7.067,10 7.709,57 8.512,65 8.994,50 9.636,96 10.118,81 10.600,66 11.243,12 11.564,35 11.885,58 12.046,20
2B 47,25 16.065,00 963,90 4.016,25 5.301,45 5.783,40 6.426,00 7.068,60 7.711,20 8.514,45 8.996,40 9.639,00 10.120,95 10.602,90 11.245,50 11.566,80 11.888,10 12.048,75
3A 65,86 22.392,40 1.343,54 5.598,10 7.389,49 8.061,26 8.956,96 9.852,66 10.748,35 11.867,97 12.539,74 13.435,44 14.107,21 14.778,98 15.674,68 16.122,53 16.570,38 16.794,30
4A 46,15 15.691,00 941,46 3.922,75 5.178,03 5.648,76 6.276,40 6.904,04 7.531,68 8.316,23 8.786,96 9.414,60 9.885,33 10.356,06 10.983,70 11.297,52 11.611,34 11.768,25
4B 46,15 15.691,00 941,46 3.922,75 5.178,03 5.648,76 6.276,40 6.904,04 7.531,68 8.316,23 8.786,96 9.414,60 9.885,33 10.356,06 10.983,70 11.297,52 11.611,34 11.768,25
5A 46,15 15.691,00 941,46 3.922,75 5.178,03 5.648,76 6.276,40 6.904,04 7.531,68 8.316,23 8.786,96 9.414,60 9.885,33 10.356,06 10.983,70 11.297,52 11.611,34 11.768,25
*Se consideran 340 dias hébiles al afio. 20 dias son tomados como no habiles por mantenimiento

* Durante el 2018 solo hay 5 meses de operacion

En el cuadro denominado “Utilizacién de la capacidad instalada” podemos observar por ejemplo, que para los
salones en la Planta Baja, como se indica en la segunda columna, tenemos un potencial de un millén setecientos
diez mil novecientos cuarenta metros a ser vendidos. Luego, en la misma tabla, para cada afo, de acuerdo a la
estimacion de la capacidad instalada utilizada descrita en la tabla de la pagina #1, se calculd las ventas efectivas
probables de metros cuadrados por cada salén, de tal suerte que el primer afio el operador podria vender
102.654,02m2, y el afio 2033, 1.283.175,30 m2, que corresponde al 75% de la capacidad maxima.

Venta de Salones

Considerando lo arriba sefialado en cuanto la metodologia utilizada para calcular los metros cuadrados efectivos a
vender por saldén a lo largo de los primeros 16 afios de la vida del proyecto, a continuacidn se presentan las ventas
estimadas en ddlares de salones.

INGRESOS POR CONCESION DE SALONES

[sALAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salon de Convenciones | 137.027[$  588.074|$ 799.545|$ 898.398|$ 1028.167|$ 1164.913|$ 1.308.938 |$ 1488.645|$ 1.620.005|$ 1.787.800|$ 1.933.603[$ 2.086.450 |$ 2279.280|$ 2414.744|$ 2.556.275|$ 2.668.543
Salones de Expocisiones | $  185.342|$  795.425|S 1.081.460 | $ 1.215.168 |$ 1.390.692 |$ 1.575.655|$ 1.770.463 |$ 2013533 |$ 2.191.331|$ 2.418.291|$ 2.615.381|$ 2.822.121|$ 3.082.953|$ 3.266.169 |$ 3.457.603 |$ 3.609.457
Auditorio $ 37.389|$  160.461|$ 218.163|$ 245.136|$ 280.545|$ 317.857 |$ 357.156|$ 406.191|$ 442058 |$ 487.843|$ 527.602|$  569.307 |$  621.925|$  658.885|$  697.503|$  728.137
1A s 3139|$ 13471|$  18315|$  20.579($  23552($  26.684|$  20.983|$  34.100($  37.111|S  40.954|S  44.202|$  47.793|$  52211|$  55313|$  58555($ 61127
1B $  3140($ 13476 |$  18.323|$  20.588($ 23562 ($  26.695|$ 20996 |$ 34.114($  37.127|$  40.972|$ 44311|$  47.814|$  52233|$  55337|$  58580($ 61153
2A $ 3139 $ 13474 | $ 18.319 | $ 20.584 | $ 23557 | $ 26.690 | $ 29.990 | $ 34.107 | $ 37119 | $ 40.963 | $ 44302 | $ 47.804 | $ 52222 | $ 55.325 | $ 58.568 | $ 61.140
28 $  3140|$ 13476 |$  18323|$  20.588($  23.562($  26.695($ 20996 $  34.114($  37.127|S  40.972|$ 44311|$  47.814|$  52233|$  55337|$  58580($ 61153
3A [$ 4.377($ 18784[$  25530[$  28.697($ 32842[$ 37.210[$  41810($ 47.550(S 51749[$ 57.109[$  61.763[$ 66.646 [ $ 72.805 [$ 77.132[$ 81.653 [$ 85.239
4A $ 3067 |$ 13163|$  17.896$  20.109[$  23013|$  26.074|$ 20.298|$ 33320($  36.262|S  40.018|$ 43279|$  46701|$  5LO017|$  54.049|$  57.216($  59.729
48 S 3.067($ 13.163|$  17.896|$ 20109 |$ 23013 |$  26.074|$ 29.298($  33320|$  36.262|$  40018(S  43279|$  46701|$  51017|$  54049|$  57.216|$  59.729
5A $  3.067|$ 13163|$  17.896|$  20.109|$  23013|$  26.074|$  20.298|$  33.320|$  36.262|S  40.018|$  43279|$  46.701|$  5L017|$  54.049|$  57.216|$  59.729
TOTAL $ 385804 $ 1656.130 $ 2.251.675 $ 2.530.064 $ 2.895517 $ 3.280.621 $ 3.686.225 $ 4.192.313 $ 4.562.503 $ 5.035.048 $ 5445404 $ 5.875.850 $ 6.418.921 $ 6.800.388 $ 7.198.967 $ 7.515.138

* Durante el 2018 solo hay 5 meses de operacion

Hasta el afio 2033, el operador del CCMQ habra vendido un estimado de cerca de 70 millones de ddlares en alquiler
de salones.

Venta de Catering o Alimentos y Bebidas

Los eventos mds deseables para el operador, y por ende para el propietario del bien, cuyos ingresos estdn ligados a
los del primero, son los que mas servicios soliciten o requieren, pues es donde el margen por m2 es mayor. El
servicio de alimentos y bebidas es uno de los mas criticos, tanto por su calidad como por sus precios. De hecho,
segun el grafico de participacidn de ingreso por tipo de servicios, es el segundo en importancia después de la venta
de salones, siendo no menor al 10% del total de ingresos a facturar. Su calidad debe ser acorde al mercado, y su
oferta debe ser lo suficientemente flexible como para ofrecer menus muy bdsicos, a precios mddicos, tanto como
complejas combinaciones de alto nivel.

En muchos eventos, el costo de los servicios de catering es sustancialmente mayor que el de alquileres de salones,
por lo que se vuelve un item crucial, que mal manejado, puede ser el causante de la pérdida de negocios. El
catering es asi, un servicio crucial en la industria de eventos.

El operador puede brindar este servicio de forma directa, o a través de terceros, concesionandolo o en alianzas. Sea
cual fuere el modelo que este operador elija, tendrd un margen de utilidad al brindarlo. Para este analisis, hemos
considerado que el operador no realiza la inversién para ofrecer el servicio, sino que adecla a su costo dreas de
cocina para ser concesionado, por lo que obtiene un margen de comision que va 10 al 15%, dependiendo del precio
del ticket por persona.

No todos los eventos requieren el servicio de alimentacién y bebidas. Ponderando el mercado y los diferentes tipos
de eventos, hemos estimado por cada salén un porcentaje de eventos con estas necesidades. Los salones que alojan
los eventos mds complejos tenderan a tener una mayor proporcion de negocios con estos requerimientos, llegando



el salén principal de la planta alta a tener un 35% de sus alquileres con catering, 7% los salones de la planta baja, y
20% la salas de reuniones.

CAPACIDAD CAPACIDAD % POTENCIAL COMISION INGRESO

INSTALADA |PAX MAX PAX EVENTOS PRECIO CATERING PROMEDIO POTENCIAL
SALAS m2 AVG POR ANO CATERING AVG/PAX POR ANO CATERING CATERING/2018
Salén de Convenciones 2.444,77 1881 639.401 35% $ 18 | $4.028.228,72 15% $ 604.234,31
Salones de Expocisiones 5.032,06 3871 1.316.077 7% $ 9|$ 829.128,66 15% $ 124.369,30
Auditorio 598,66 461 156.573 7% $ 15|$ 164.401,25 15% $ 24.660,19
1A 47,23 28 9.446 20% $ 5% 9.446,00 10% $ 944,60
1B 47,25 28 9.450 20% $ 5% 9.450,00 10% $ 945,00
2A 47,24 28 9.448 20% $ 5% 9.448,00 10% $ 944,80
2B 47,25 28 9.450 20% $ 5% 9.450,00 10% $ 945,00
3A 65,86 39 13.172 20% $ 5/$ 13.172,00 10% $ 1.317,20
4A 46,15 27 9.230 20% $ 5% 9.230,00 10% $ 923,00
4B 46,15 27 9.230 20% $ 5% 9.230,00 10% $ 923,00
5A 46,15 27 9.230 20% $ 5% 9.230,00 10% $ 923,00
TOTAL 8.468,77 6443 2.190.707 5.100.415 $ 761.129,39

Asi, el monto de catering posible a facturar, dado el tamafio de los salones y las condiciones del mercado, por tipos
de eventos y precios, es de aproximadamente Cinco Millones de délares, lo que equivale a un ingreso por comisiones
al operador de $761,129.39 en el afio 2018, asumiendo el 100% de capacidad instalada utilizada, como se muestra
en el cuadro abajo graficado, y terminando el afio 2033 con un ingreso potencial de $1,185,814.80, como se muestra
en la tabla titulada “Ingreso potencial”

INGRESO POTENCIA INGRESO
POTENCIAL

SALAS CATERING/2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salén de Convenciones | $ 604.234,31 | $622.361,34 $641.032,18 $660.263,14 $680.071,04 $700.473,17 $721.487,36 $743.131,98 $765.42594 $788.388,72 $ 812.040,38 $ 836.401,60 $ 861.493,64 $ 887.338,45 $ 91395861 $ 941.377,36
Salones de Expocisiones | $ 124.369,30 | $128.100,38 $131.943,39 $135.901,69 $139.978,74 $144.178,10 $148.503,45 $152.958,55 $157.547,31 $162.273,73 $ 167.14194 $ 172.156,20 $ 177.320,88 $ 182.640,51 $ 188.119,72 $ 193.763,31
Auditorio $ 24.660,19 | $ 25.399,99 $ 26.161,99 $ 26.946,85 $ 27.75526 $ 28.587,92 $ 29.44555 $ 30.328,92 $ 31.238,79 $ 32.17595 $ 33.141,23 $ 34.13547 $ 3515953 $ 36.214,32 $ 37.300,75 $ 38.419,77
1A $ 944,60 | $ 972,94 $ 100213 $ 103219 $ 106316 $ 109505 $ 112790 $ 1.161,74 $ 119659 $ 123249 $ 1.269,46 $ 1.307,55 $ 1.346,77 $ 1.387,18 $ 142879 $ 1.471,66
1B $ 945,00 | $ 97335 $ 100255 $ 1.03263 $ 1.06361 $ 1.09551 $ 112838 $ 116223 $ 119710 $ 123301 $ 1.270,00 $ 1.308,10 $ 1.347,34 $ 1.387,76 $ 1.429,40 $ 1.472,28
2A $ 944,80 | $ 973,14 $ 1002,34 $ 103241 $ 106338 $ 109528 $ 112814 $ 116198 $ 119684 $ 123275 $ 1.269,73 $ 1.307,82 $ 1.347,06 $ 1.387,47 $ 1.429,09 $ 1.471,97
2B $ 945,00 | $ 97335 $ 100255 $ 103263 $ 106361 $ 1.09551 $ 112838 $ 116223 $ 119710 $ 123301 $ 1.270,00 $ 1.308,10 $ 134734 $ 1.387,76 $ 1.429,40 $ 1.472,28
3A $ 1.317,20|$ 135672 $ 139742 $ 143934 $ 148252 $ 152700 $ 157281 $ 161999 $ 166859 $ 171865 $ 177021 $ 182331 $ 1.878,01 $ 193435 $ 1.992,38 $ 2.052,15
4A $ 923,00 | $ 950,69 $ 979,21 $ 100859 $ 103884 $ 1.07001 $ 110211 $ 113517 $ 116923 $ 120431 $ 1.240,43 $ 127765 $ 131598 $ 135546 $ 1.396,12 $ 1.438,00
4B $ 923,00 | $ 950,69 $ 979,21 $ 100859 $ 1.03884 $ 1.07001 $ 110211 $ 113517 $ 116923 $ 120431 $ 1.24043 $ 127765 $ 131598 $ 1.35546 $ 1.396,12 $ 1.438,00
5A $ 923,00 | $ 950,69 $ 97921 $ 100859 $ 1.03884 $ 1.07001 $ 110211 $ 113517 $ 116923 $ 120431 $ 1.24043 $ 127765 $ 1.31598 $ 135546 $ 1.396,12 $ 1.438,00
TOTAL $ 761.129,39 | $783.963,28 $807.482,17 $831.706,64 $856.657,84 $882.357,57 $908.828,30 $936.093,15 $964.175,94 $993.101,22 $1.022.894,26 $1.053.581,09 $1.085.188,52 $1.117.744,17 $1.151.276,50 $1.185.814,80

Luego, considerando entonces la ocupacién instalada en el tiempo del proyecto, el ingreso por comisiones que el
concesionario deberia recibir por este concepto serd algo superior a los Ocho Millones Dos Cientos Cincuenta Mil
délares, como se puede apreciar en la tabla numérica de abajo.

INGRESOS POR CATERING

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SALAS 6% 25% 33% 36% 40% 44% 48% 53% 56% 60% 63% 66% 70% 2% 74% 75%|
Salén de Convenciones $ 36.254,06 $155.590,33 $211.540,62 $237.694,73 $272.028,41 $ 308.208,19 $ 346.313,93 $ 393.859,95 $428.638,53 $473.033,23 $511.58544 $552.025,05 $603.045,55 $638.883,69 $676.329,37 $706.033,02
Salones de Expocisiones  $ 7.462,16 $ 32.02509 $ 4354132 $ 48.92461 $ 55.99150 $ 6343837 $ 71.28165 $ 81.068,03 $ 88.226,49 $ 97.364,24 $105.299,42 $113.623,09 $124.124,62 $131.501,17 $139.208,59 $145.322,49
Auditorio $ 147961 $ 6.350,00 $ 863346 $ 970087 $ 11.102,10 $ 1257868 $ 14.13387 $ 16.074,33 $ 17.493,72 $ 19.305,57 $ 20.878,97 $ 22.529,41 $ 24.611,67 $ 26.074,31 $ 27.60255 $ 28.814,83
1A $ 56,68 $ 24323 $ 330,70 $ 37159 $ 42526 $ 481,82 $ 541,39 $ 615,72 $ 670,09 $ 739,49 $ 799,76 $ 862,98 $ 942,74 $ 998,77 $ 105731 $ 1.103,74
1B $ 56,70 $ 24334 $ 330,84 $ 371,75 $ 42544 $ 482,03 $ 541,62 $ 615,98 $ 670,37 $ 739,81 $ 800,10 $ 863,35 $ 943,14 $ 999,19 $ 105775 $ 1.104,21
2A $ 56,69 $ 24329 $ 330,77 $ 371,67 $ 42535 $ 481,92 $ 54151 $ 615,85 $ 670,23 $ 739,65 $ 799,93 $ 863,16 $ 942,94 $ 998,98 $ 105753 $ 1.103,98
2B $ 56,70 $ 24334 $ 33084 $ 371,75 $ 425,44 $ 482,03 $ 541,62 $ 615,98 $ 670,37 $ 739,81 $ 800,10 $ 863,35 $ 943,14 $ 999,19 $ 105775 $ 1.104,21
3A $ 79,03 $ 339,18 $ 461,15 $ 518,16 $ 593,01 $ 671,88 $ 754,95 $ 858,59 $ 934,41 $ 1031,19 $ 111523 $ 120339 $ 131461 $ 139273 $ 147436 $ 153912
4A $ 5538 $ 237,67 $ 32314 $ 36309 $ 41554 $ 470,80 $ 529,01 $ 60164 $ 65477 $ 72258 $ 781,47 $ 84325 $ 921,18 $ 97593 $ 103313 $ 1.078,50
4B $ 5538 $ 23767 $ 32314 $ 36309 $ 41554 $ 470,80 $ 529,01 $ 60164 $ 654,77 $ 72258 $ 781,47 $ 84325 $ 921,18 $ 97593 $ 103313 $ 1.078,50
5A $ 55,38 $ 23767 $ 32314 $ 363,09 $ 41554 $ 470,80 $ 529,01 $ 601,64 $ 654,77 $ 722,58 $ 78147 $ 84325 $ 921,18 $ 97593 $ 1.033,13 $ 1.078,50
TOTAL $ 45668 $ 195991 $ 266.469 $ 299.414 $ 342.663 $ 388.237 $  436.238 $ 496.129 $ 539.939 $ 595861 $ 644423 $ 695364 $ 759.632 $ 804.776 $ 851945 $ 889.361

Venta de Servicios complementarios, audio y video

Todos los salones, incluyendo el auditorio, estaran equipados con sofisticas sistemas de audio y video automaticos,
manejados remotamente y con capacidad para individualizar requerimientos para los eventos que alojen los salones.

Los precios de este servicio se muestran en la columna “Precio Promedio d

o

]

de la tabla siguiente.



CAPACIDAD % PRECIO

SALAS INSTALADA EVENTOS PROMEDIO
m2 VIDEO/AUDIO DIA

Salén de Convenciones 2.444,77 50% $ 600
Salones de Expocisiones 5.032,06 0% $ -
Auditorio 598,66 70% $ 400
1A 47,23 0% $ 50
1B 47,25 0% $ 50
2A 47,24 40% $ 50
2B 47,25 0% $ 50
3A 65,86 0% $ 50
4A 46,15 40% $ 50
4B 46,15 40% $ 50
5A 46,15 0% $ 50
TOTAL 8.468,77

Estos precios estdan de acuerdo al mercado y al nivel de los equipos. Hemos proyectado también, siguiendo la
misma metodologia del andlisis, que cada salén tendra un porcentaje puntual de eventos que requieran este tipo de
servicios. Estas consideraciones son muy conservadoras, pues bien podrian estar un 20% por encima de lo
proyectado, sin mucha dificultad, pero preferimos mantener asi el calculo, puesto que usualmente el mercado
utiliza este instrumento como un elemento de gratuidad o cortesia para captar negocios, por lo que este porcentaje
conservador de uso podria considerarse una especie de descuento.

Asi, el total potencial es de mdas de Cinco Millones de ddlares en posible facturacién de este servicio a lo largo del
proyecto, al 100% de capacidad instalada utilizada, como indica la tabla a continuacion:

TOTAL

SALAS POTENCIAL

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salén de Convenciones $102.000,00 | $ 105.060,00 $108.211,80 $111.458,15 $114.801,90 $118.24596 $121.793,33 $125.447,13 $129.210,55 $133.086,86 $137.079,47 $141.191,85 $145.427,61 $149.790,44 $ 154.2842 $ 158.912,7
Salones de Expocisiones $ - |8 -8 - - - - - - - - - $ - - - - -
Auditorio $ 95.200,00 | $ 98.056,00 $100.997,68 $104.027,61 $107.148,44 $110.362,89 $113.673,78 $117.083,99 $120.596,51 $124.214,41 $127.940,84 $131.779,06 $135.732,44 $139.804,41 $143.998,54 $148.318,50
1A $ 6.800,00 | $ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 7.65346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 9.13863 $ 941279 $ 969517 $ 9.986,03 $ 10.28561 $ 10.594,18
1B $ 6.800,00|$ 7.00400 $ 7.21412 $ 743054 $ 7.65346 $ 7.88306 $ 811956 $ 8363,14 $ 861404 $ 887246 $ 9.138,63 $ 941279 $ 9.69517 $ 9.986,03 $ 10.285,61 $ 10.594,18
2A $ 6.800,00 | $ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 765346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 913863 $ 941279 $ 969517 $ 9.986,03 $ 10.28561 $ 10.594,18
2B $ 6.800,00 | $ 7.004,00 $ 721412 $ 743054 $ 7.65346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 9.13863 $ 941279 $ 969517 $ 9.986,03 $ 10.28561 $ 10.594,18
3A $ 6.800,00($ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 765346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 9.13863 $ 941279 $ 9.69517 $ 9.986,03 $ 10.285,61 $ 10.594,18
4A $ 6.800,00 | $ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 7.65346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 913863 $ 941279 $ 969517 $ 9.986,03 $ 10.28561 $ 10.594,18
4B $ 6.800,00|$ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 7.65346 $ 7.88306 $ 811956 $ 8363,14 $ 861404 $ 887246 $ 9.138,63 $ 941279 $ 9.69517 $ 9.986,03 $ 10.285,61 $ 10.594,18
5A $ 6.800,00 | $ 7.00400 $ 721412 $ 743054 $ 765346 $ 7.88306 $ 811956 $ 836314 $ 861404 $ 887246 $ 9.13863 $ 941279 $ 969517 $ 9.986,03 $ 10.28561 $ 10.594,18
TOTAL $251.600,00 |$ 259.148,0 $ 266.922,4 $ 274.930,1 $ 283.178,0 $ 291.6734 $ 300.423,6 $ 309.436,3 $ 318.7194 $ 328.280,9 $ 338.129.4 $ 348.2732 $ 358.7214 $ 369.483,1 $ 380.567,6 $ 391.984,6

Dado el uso de salones, el operador lograria facturar un total de 2.7 millones de délares, como se detalla en la
siguiente tabla

INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SALAS 6% 25% 33% 36% 40% 44% 48% 53% 56% 60% 63% 66% 70% 72% 74% 75%
Sal6n de Convenciones $ 612000 $ 26.26500 $35.709,89 $ 40.124,94 $ 4592076 $ 52.028,22 $ 58.460,80 $ 66.486,98 $ 72.357,91 $ 79.852,12 $ 86.360,07 $ 93.186,62 $101.799,33 $107.849,12 $114.170,27 $119.184,51
Salones de Expocisiones $ - 0% -8 -8 - % - 0% -8 - 0% -8 - % - -8 - $ -8 - - -
Auditorio $ 571200 $ 2451400 $33.32923 $ 37.449,94 $ 42.859,38 $ 48.559,67 $ 54.563,41 $ 62.054,52 $ 67.534,05 $ 74.528,64 $ 80.602,73 $ 86.974,18 $ 95.012,71 $100.659,17 $106.558,92 $111.238,87
1A $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 346855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 5757,34 $ 6.21244 $ 678662 $ 7.189,94 $ 7.611,35 $ 7.94563
1B $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 346855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.212,44 $ 6.78662 $ 7.18994 $ 7.611,35 $ 7.94563
2A $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 3.46855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.18994 $ 7.611,35 $ 7.94563
2B $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 2.67500 $ 3.061,38 $ 3.46855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.189,94 $ 761135 $ 7.94563
3A $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 3.46855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.18994 $ 7.611,35 $ 7.94563
4A $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 346855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.18994 $ 7.611,35 $ 7.94563
4B $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 267500 $ 3.061,38 $ 3.46855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.18994 $ 7.611,35 $ 7.94563
5A $ 408,00 $ 1.751,00 $ 2.380,66 $ 2.67500 $ 306138 $ 3.46855 $ 3.897,39 $ 443247 $ 482386 $ 532347 $ 575734 $ 6.21244 $ 6.78662 $ 7.189,94 $ 761135 $ 7.94563
TOTAL $ 15.096 $ 64.787 $ 88.084 $ 98.975 $ 113271 $ 128336 $ 144203 $ 164.001 $ 178483 $ 196.969 $ 213.021 $ 229.860 $ 251105 $ 266.028 $ 281.620 $ 293.988

Venta de Publicidad y auspicios

Cada tipo de evento supone una densidad distinta de uso de los salones. Una fiesta corporativa tiene una carga de
visitantes por m2 mayor que la de un congreso. Hemos calculado un promedio de 1,5 visitantes por m2, en una
mezcla de varios tipos de eventos, para asumir el nimero de personas que asistirian al CCMQ.



VISITANTES CCB

Dias Habiles 340
CAPACIDAD  PROMEDIO
SALAS INSTALADA PAX
m2 m2* 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
6% 25% 33% 36% 40% 44% 48% 53% 56% 60% 63% 66% 70% 2% 74% 75%]
Salon de Convenciones 2.444,77 554.148 33249 138537 182.869  199.493 221.659  243.825  265.991 293.698 310.323 332.489 349.113 365.738 387.904 398.986 410.069 415.611
Salones de Expocisiones 5.032,06 1.140.600 68.436  285.150  376.398  410.616  456.240  501.864 547.488 604.518 638.736 684.360 718.578 752.796 798.420 821.232 844,044 855.450
Auditorio 598,66 135.696 8.142 33.924 44.780 48.851 54.279 59.706 65.134 71.919 75.990 81.418 85.489 89.560 94.987 97.701 100.415 101.772
1A 47,23 10.705 642 2676 3.533 3.854 4.282 4.710 5.139 5.674 5.995 6.423 6.744 7.066 7.494 7.708 7.922 8.029
1B 47,25 10.710 643 2678 3.534 3.856 4.284 4712 5.141 5.676 5.998 6.426 6.747 7.069 7.497 7.711 7.925 8.033
2A 47,24 10.708 642 2677 3.534 3.855 4.283 4711 5.140 5.675 5.996 6.425 6.746 7.067 7.495 7.710 7.924 8.031
2B 47,25 10.710 643 2678 3.534 3.856 4.284 4.712 5.141 5.676 5.998 6.426 6.747 7.069 7.497 7.711 7.925 8.033
3A 65,86 14.928 896 3.732 4.926 5.374 5.971 6.568 7.166 7.912 8.360 8.957 9.405 9.853 10.450 10.748 11.047 11.196
4A 46,15 10.461 628 2615 3.452 3.766 4.184 4.603 5.021 5.544 5.858 6.276 6.590 6.904 7.322 7.532 7.741 7.846
4B 46,15 10.461 628 2615 3.452 3.766 4.184 4.603 5.021 5.544 5.858 6.276 6.590 6.904 7.322 7.532 7.741 7.846
5A 46,15 10.461 628 2.615 3.452 3.766 4.184 4.603 5.021 5.544 5.858 6.276 6.590 6.904 7.322 7.532 7.741 7.846
TOTAL PAX 1.919.588 115175  479.897  633.464  691.052 767.835  844.619 921402 1.017.382 1.074.969 1.151.753 1.209.340 1.266.928 1.343.712  1.382.103  1.420.495  1.439.691

De acuerdo a este trafico, el operador debe tener la capacidad de explotar la visibilidad por la que muchas marcas
podrian tener interés. Se ha calculado asi el potencial ingreso por este rubro, en base a los precio por impacto

unitario de varios medios de comunicacién masiva ATL.

INGRESOS POR PUBLICIDAD

Indice Inflacionario 1,03

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
SALAS 40%
Publidad exterior $ 12000 $ 30.000 $ 30.900 $ 31.827 $ 32.782 $ 33765 $ 34778 $ 35822 $ 36.896 $ 38.003 $ 30.143 $ 40317 $ 41.527 $ 42773 $ 44.056 $ 45.378
Areas Comunes $ 12.000 $ 30.000 $ 30900 $ 31.827 $ 32.782 $ 33765 $ 34778 $ 355822 $ 36.896 $ 38.003 $ 39.143 $ 40317 $ 41527 $ 42773 $ 44.056 $ 45.378
TOTAL $ 24000 $ 60.000 $ 61.800 $ 63.654 $ 65564 $ 67531 $ 69.556 $ 71.643 $ 73792 $ 76.006 $ 78.286 $ 80.635 $ 83.054 $ 85546 $ 88.112 $ 90.755
Pax/Afio 115175  479.897  633.464  691.052  767.835  844.619  921.402 1.017.382 1074.969 1.151.753 1.209.340 1266.928 1.343.712 1.382.103 1420.495 1.439.691

Costo Publicidad/pax $ 021 $ 013 $ 0,10 $ 0,09 $ 0,09 $ 0,08 $ 0,08 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,07 $ 0,06 $ 0,06 $ 0,06 $ 0,06 $ 0,06 $ 0,06

Ingresos Totales

De acuerdo a las explicaciones desarrolladas con anterioridad, se presenta un consolidado de ingresos en basado en
todos los servicios a ser explotados por el operador.

INGRESOS TOTALES OPERACION
RUBROS DE INGRESOS 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones $385.894,5 $1.656.130,4 $2.251.674,9 $2.530.063,8 $2.895.517,5 $3.280.621,3 $3.686.225,4 $4.192.313,4 $4.562.502,6 $5.035.047,5 $5.445.403,9 $5.875.850,1 $6.418.921,1 $6.800.388,4 $7.198.966,7 $7.515.137,6
Ingresos por Publicidad $24.0000 $60.000,0 $61.800,0 $63.6540 $65.5636 $67.5305 $69.5564 $71643,1 $73792,4 $76.0062 $78.2864 $80.6350 $83.0540 $855457 $881120 $90.755,4
$195990,8 $266.469,1 $299.414,4 $342.663,1 $388.237,3 $436.237,6 $496.1294 $539.9385 $595.860,7 $644.423,4 $695363,5 $759.632,0 $804.7758 $851.944,6 $889.361,1
$113271,2 $128.3363 $144.2033 $164.0012 $178482,8 $196.9686 $213.021,5 $229.860,3 $251.1050 $266.027,8 $281.620,0 $293.9885

Ingresos por Catering $45.667,8
Ingresos por Servicios Complementarios | $15.096,0 ~ $64.787,0  $88.084,4  $98.97438
$470.658,2 $1.976.908,2 $ 2.668.028,4 $ 2.992.107,0 $ 3.417.015,4 $3.864.725,4 $ 4.336.222,7 $ 4.924.087,1 $ 5.354.716,4 $ 5.903.883,0 $ 6.381.135,2 $ 6.881.708,9 $7.512.712,1 $ 7.956.737,7 $ 8.420.643,4 § 8.789.242,5

TOTAL

El CCMQ iniciaria con ventas menores a medio milldn de ddélares los primeros cinco meses de operacién, el aifo
2018, llegando a casi nueve millones de délares el afio 2033, confirme su capacidad instalada gana ocupacién

producto de la gestion del operador

En ddlares no descontados, el operador del CCMQ deberia generar ventas no menores a los 81 millones de délares a

lo largo del proyecto.

COSTOS

Como podra notarse en el cuadro que detalla la estructura de costos, se han considerado todos con excepcidn del
canon o precio que Quito Turismo (QT) cobrara al operador por el uso del bien de su propiedad, que aporta a la
asociacién. Esto se hace con el fin de entender, en los calculos del flujo de caja proyectado a ser mostrado
posteriormente, la rentabilidad que el operador tendra sin incluirlo, para luego modelar varias alternativas de cobro,
y analizar las posibilidades de Quito Turismo para obtener el maximo precio posible, permitiendo una tasa de
retorno ajustada al mercado que sea atractiva para el operador, pero no superior a lo esperado en este tipo de
proyectos. Asi, este canon es la variable a ajustar, o la X en la ecuacién.



El desarrollo y calculo de los costos que tendra el operador, dada la inversidn y la infraestructura del CCMQ, son
cruciales para confirmar la factibildiad del proyecto. Para su calculo, hemos procedido de forma conservadora,
comparando estructuras similares, tanto en cuanto al tipo de edificacidn, como a lo funcional y operativo, desde
Centros Comerciales, terminales de gran concentracién de publico, hasta Centros de Convenciones de similares
caracteristicas

Indice Inflacion 1,035

‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 zozﬂﬂ
cosTos 10% 33% 38% 42% a4% 46% 50% 53% 56% 60% 63% 6% 70% 72% 74% 75¢
PERSONAL $ 23578158 $ 57434908 $  600.670,58 $  624.001,03 $  649.04291 $ 83413889 $ 86669607 $  901.39140 $ 93552296 $  O7188377 $ 1244.80450 $ 129114500 $ 134023651 $ 1388.95559 $ 143942323 $ 149054181
Sueldos $ 15019875 $ 36047700 $ 37309370 $ 38615197 $  399.66729 $  517.069,56 $ 53516700 $  553.897,84 $  573.284.26 $ 59334921 $  767.64555 $ 79451314 $ 82232110 $ 85110234 $  880.890,92 $ 91172210
Prestaciones $ 8087625 $ 19410300 $  200.89661 $  207.927.99 $ 21520547 $ 27842207 $ 28816684 $  298.25268 $  308.691,53 $ 31949573 $ 41334760 $  427.81477 $ 44278828 $  458.28587 $  474.32588 $  490.927,29
Comisiones $ 470658 S 1976008 $ 2668028 $ 2092107 $ 3417015 $ 3864725 $ 4336223 $ 4924087 $  53547,16 $ 5003883 $ 6381135 $ 6881700 $ 7512712 $  79567,38 S 8420643 $  87.89242
MANTENIMIENTO $ 1150000 $ 42.00000 $ 7100000 $ 11000000 $ 15300000 $  439.00000 $  280.68500 $ 29210498 $ 31561935 $  339.999.34 $  357.007,30 $  368.15005 $  378.769,62 $ 39475156 $  406.117,86 $  422.881,99
Infraestructura $ - $ 1000000 $ 1500000 $ 2000000 $ 2500000 $ 3500000 $  40.00000 $  40.00000 $  50.00000 $  60.00000 $ 6500000 $ 6500000 $ 6500000 $  70.00000 $  70.00000 $  75000,00
Manten. Electrico $ - S 500000 $ 800000 $ 1500000 $ 2500000 $ 4000000 $ 5260000 $ 5444100 $ 5634644 $ 5831856 $ 6035971 $ 6247230 S  64.65883 $ 6692189 $ 6926416 $  71.688,40
Manten. Generales $ 600000 $ 13.00000 $ 3300000 $ 5200000 $ 7300000 $ 9300000 $ 14240000 $ 15038000 $  160.33400 $ 17102900 $ 18012300 $  186.427,31 $ 19295226 $ 19970559 $  206.69529 $  213.929,62
Maquinarias Y Equipos $ 300000 $ 400000 $ 500000 $ 8.000,00 $ 1000000 $  21.000,00 $ 1456000 $  15069,60 $ 15597,04 $ 1614293 $ 16.707,93 $ 1720271 S 17.897,96 $ 1852439 $ 1917274 $ 19.843,79
Sistemas De Frio $ 250000 $ 10.00000 $ 1000000 $ 1500000 $ 2000000 $ 25000000 $ 3112500 $ 3221438 $ 3334188 $ 3450884 $ 3571665 $ 3696674 $ 3826057 $ 3959969 $ 4098568 $  42.420,18
OPERACION $ 6800000 $ 22000000 $ 27500000 $  320.00000 $ 36200000 $ 40500000 $  440.00000 $ 46300000 $ 49500000 $ 54800000 $ 57600000 $ 60500000 $  639.00000 $ 66100000 $  688.000,00 $  715.000,00
Energia Eléctrica $ 6000000 $ 20000000 $  250.00000 $  300.00000 $ 33000000 $ 370.000,00 $  400.00000 $ 42000000 $  450.000,00 $  500.00000 $ 52500000 $  550.00000 $  580.00000 $  600.00000 $ 62500000 $  650.000,00
Agua Potable $ 800000 $ 2000000 $ 2500000 $  29.00000 $ 3200000 $ 3500000 $ 4000000 $ 4300000 $ 4500000 $ 4800000 $ 5100000 $ 5500000 $  59.00000 $ 6100000 $ 6300000 $ 6500000
Horas Extra $ - s -8 - $ 1782240 § 1844618 $ 2386475 $ 2470002 $ 3408602 $ 3527903 $ 3651380 $ 4723973 $ 4889312 $ 5060438 $ 5237553 $ 5420867 $ 5610598
MERCADEO Y VENTAS $ 12050000 $ 71.350,00 $ 57.447,25 $ 5358290 $ 5545831 $  57.39935 $  59.40832 $ 6148761 $ 6363968 $ 6586707 $ 6817242 $ 7055845 $ 7302800 $ 7558398 $  78.22942 $  80.967.45
Publicidad $ 4000000 $ 4000000 $ 2500000 $ 2000000 $ 2070000 $ 2142450 $ 2217436 $ 2295046 S 23.753,73 $ 2458511 $ 2544559 S 2633618 $ 2725795 S 2821198 $ 2019939 $ 3022137
Material Promocional $ 1000000 $ 10.00000 $ 1035000 $ 1071225 $ 11.087,18 $ 1147523 $ 1187686 $ 1229255 $ 1272279 $ 1316809 $ 1362897 $ 1410599 $ 1459970 $ 1511069 $ 1563956 $ 16.186,95
Pégina Web y Redes $ 1000000 $ 500000 $ 517500 $ 535613 $ 554359 § 573762 $ 593843 $ 614628 $ 636140 $ 6.584,05 681449 $ 7.05299 $ 729985 $ 755534 $ 781978 $ 8.093,47
Mercadeo Directo $ 1000000 $ 1035000 $ 1071225 § 1108718 $ 1147523 $ 1187686 $ 1229255 $ 1272279 $ 1316809 $ 1362897 $ 1410599 $ 1459970 § 1511069 $ 1563956 $ 1618695 $ 16.753,49
Base de datos $ 1000000 $  3.00000 $ 310500 $ 321368 $ 332615 $ 344257 $ 356306 $ 368777 $ 381684 $ 395043 408869 $ 423180 $ 437991 $ 453321 $ 469187 $ 4.856,08
Atencién clientes $ 4000000 $ 150000 $ 155250 $ 160684 $ 166308 $ 172128 $ 178153 $ 184388 $ 190842 $ 197521 $ 204435 $ 21159 $ 218995 $ 226660 $ 234593 $ 2.428,04
Movilizacion $ 50000 $ 150000 $ 155250 $ 160684 $ 166308 $ 172128 $ 178153 $ 184388 $ 190842 $ 197521 $ 204435 $ 211590 $ 218995 $ 226660 $ 234593 $ 2.428,04
GASTOS ADMINISTRATIVOS  $ 7150000 $ 6042750 $ 6304246 $ 6573145 $ 6899705 $ 7234195 $ 7676891 $ 7945583 $ 8223678 $ 8511507 $  88.09409 $ 9117739 S 9436860 $ 9767150 $  101.09000 $  104.628,15
Honorarios Servicios Profes.  $  20.000,00

Telefonia $ 100000 $ 103500 $ 107123 $ 110872 $ 114752 $ 118769 $ 122926 $ 127228 $ 131681 $ 136290 $ 141060 $ 145997 $ 151107 $ 156396 $ 161869 $ 1.675,35
Consecion

Seguros Multiriesgo $ 2000000 $ 2070000 $ 2142450 $ 2217436 $ 2295046 $ 2375373 § 2458511 $ 2544559 $ 2633618 $  27.257.95 $ 2821198 $ 2019939 $§  30.221,37 $ 3127912 $ 3237389 $ 3350698
Seguros Resp. Civil $ 300000 $ 310500 $ 321368 $ 332615 $ 344257 $ 356306 $ 368777 $ 381684 $ 3.95043 $ 408869 $ 423180 $ 437991 $ 453321 $ 469187 $ 485608 $ 5.026,05
Respuestos IT $ - s - $ 50000 $ 100000 $ 200000 $ 300000 $ 500000 $ 517500 $ 535613 $ 554359 $ 573762 $ 593843 $ 614628 $ 6.361,40 $ 658405 $ 6.814,49
Licencias Software $ 1000000 $  3.000,00 $3.105,00 $3.213,68 $3.326,15 $3.44257 $3.563,06 $3.687,77 $3.816,84 $3.95043 $4.088,69 $4.231,80 $4.379,91 $4533,21 $4.691,87 $4.856,08
Sumministros $ 100000 $ 103500 $ 107123 $ 110872 $ 114752 $ 118769 $ 122926 $ 127228 $ 131681 $ 136290 $ 141060 $ 145997 $ 151107 $ 156396 $ 161869 $ 167535
Papeleria $ 150000 $ 155250 $ 160684 $ 166308 $ 172128 $ 178153 $ 184388 $ 190842 $ 197521 $ 204435 211590 $ 218995 § 226660 $ 234593 $ 242804 $ 25513,02
Tasas y permisos $ 1500000 $ 3000000 $ 3105000 $ 3213675 $ 3326154 $ 3442569 $ 3563059 $ 3687766 $ 3816838 $ 3950427 $ 4088692 $ 4231796 $ 4379909 $ 4533206 $ 4691868 $ 4856084
DEPRECIACION $ 499.38822 $ 99606173 $ 99690473 $ 99858773 $ 100195073 $ 65247971 $ 31239668 $ 31239768 $ 31239868 $ 31239968 $  157.314,19

COSTOS TOTALES $1.006.669,80 $1.964.188,31 $ 2064.06503 $ 218090312 $ 220044900 $ 2460.359,88 $ 203595498 $ 2.109.837,49 $ 2204417,45 $ 232326493 $ 249229250 $ 242603989 $ 252540272 $ 2617.96262 S 2712.860,51 $ 2814.019,40

Los costos se han proyectado considerando como criticas para los mismos dos variables: La capacidad instalada
utilizada y el desgaste que el edificio sufre producto de su uso y del paso del tiempo. Asi, en el gasto de personal,
mas alla de calcular los incrementos en costos de acuerdo al indice de inflacién anual, también hemos proyectado los
incrementos de personas que el operador debera incorporar a su ndmina, varias veces a lo largo del proyecto, para
atender la generacién de nuevos e incrementales negocios. Dos rubros de costos que son proporcionales al uso de
capacidad instalada son también los de operacion y de mantenimiento. Estos ultimos comienzan a ascender mas
que proporcionalmente luego de los primeros cinco afios de operacién, momento en que comienzan a darse los
primeros mantenimientos profundos y cambios de piezas importantes en varios tipos de equipos. Se han
considerado también los gastos producto del mantenimiento de dreas verdes exteriores de los que se deberd hacer
cargo el operador.

Los costos de mercadeo, por el contrario, son mayores proporcionalmente de forma inicial. Esto se debe a que
siendo un negocio nuevo, el CCMQ no estara en el “top of mind” de los usuarios o clientes directos, visitantes, como
tampoco lo esta de los mayoristas u operadores de eventos. Para lograr esto el operador deberd desarrollar una
estrategia que debe contar con muchas actividades a lo largo de los primeros dos afos, desde una importante
inauguracién, publicidad masiva y mercadeo directo, hasta casas abiertas, fam tours, y eventos organizados
exclusivamente para tales fines. El plan de comunicacién y mercadeo durante los primeros dos afios es por lo tanto
de suma importancia para generar alto volumen, que como hemos dicho, es una de las claves del éxito del negocio y
el factor que mayormente incide —mds que el precio incluso- en las utilidades de la empresa. El operador debe
tener como meta lograr un conocimiento de marca mayor al 80% al finalizar el primer afio; y que el 100% de los
clientes corporativos, de alto volumen y los mayoristas —OPC’s- puedan reconocer los distintos tipos de servicios
qgue ofrece el CCMQ, v los tipos de evento que pueden alojar.

La depreciacion se ha considerado, de acuerdo a la ley, por tipo de activo detallado en la tabla de inversiones, en 5y
10 afios.

INVERSION REQUERIDA

El edificio del CCMQ, cuya construccion esta a cargo de la empresa Ekron, pese a que se entregard casi totalmente
terminado en cuanto a su obra civil, y parcialmente en sus acabados, requerira inversion adicional para poder operar
al 100%, cumpliendo con los estandares minimos que un Centro de Convenciones de primer nivel debe tener.
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De acuerdo a los planos y memoria de acabados que nos han sido proporcionados tanto por parte de la
constructora, como por Quito Turismo, hemos realizado un inventario de las inversiones que se deben exigir al

operador que resultare adjudicado, las cuales se presentan en los cuadros copiados a continuacidn:

INVERSION EN SALONES

PISO 2

SALON DE EVENTOS 1 - PLANTA PISO 2

ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD uss$ TOTAL
Particiones méviles operables con rieles de techo con nivel de control
Paredes moviles Particiones moviles operables con nivel de control acustico para dividir |acustico STC 51 o superior para division de salén de 2445,36 m2 en 4 $500.000,00
el salén de 2445,36 m2 en 4 salones de 611 m2. salones de 611 m2 cada uno.
. Alfombra adecuada, de tréfico severo, de médulos, de alrededor de 1.6
Pisos . - o e o " 2500 55 $137.500,00
mm de espesor, de preferencia condisefio que disimule manchas Especificacion adjunta
Iluminacién LED con Ojos de buey fijos redondo blanco c¢/vidrio de 20W
para iluminacién general central y Ojos de Buey LED dirigibles redondos $57.648,64
lluminacién LED con dicroicos y ojos de buey de 15W para iluminacion decorativa.
lluminacién Iluminacion tarima : Estructura montada para luces frente a la tarima
lluminacién tarima : Estructura montada para luces frente a la tarima  |de 9,60 m de largo con 8 tachos LED tipo 4-en-1 RGBW 18PCS 10W LED
de 9,60 m de largo con 8 tachos LED de luz de aluminio PAR o similar.
Estructura 4 $450,00 $1.800,00
Tachos 32 $200,00 $6.400,00
Sillas: 2500 sillas de tipo banquete de estructura metalica, Sillas: 2500 sillas ergonémicas de tipo profesional de estructura
. . 5 . " 2500 $80,00 $200.000,00
acolchonadas y apilables. metalica, tapizadas (con y sin brazos) y apilables.
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metdlica, planchas
Mobiliario Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve mddulos por saléon (4) de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve mddulos por salén (4) con 4 $2.300,00 $9.200,00
con escalera y faldon. escalera y faldon.
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel y
Mesas utilitarias con mantel para mesas directivas (8) y de registro (8). |cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8). 16 $140,00 $2.240,00
Podios de madera (4) Podios de madera livianos con luz. 4 $250,00 $1.000,00
Area de servicio para abastecer los salones a su maxima capacidad con |Area de servicio para abastecer los salones a su maxima capacidad con
Servicio cena servida. Puntos de 110v, 220v, puntos de agua y desagiie, y cena servida. Acabados preferentemente con azulejos de facil limpieza. 350 $400,00 $140.000,00
trampas de grasa Puntos de 110v, 220v, puntos de agua y desaguie
[ [ $1.055.788,64
SALAS DE REUNION (8) - PLANTA PISO 2
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD uss$ TOTAL
. Divisiones para salas: 4 paredes plegables para dividir salones de 7 m x |Divisiones para salas: 4 paredes de madera, plegables o corredizas,
Divisiones . 4 $2.000,00 $8.000,00
2,90 m para dividir salones de 7 m x 2,90 m
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel y
Mesas cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8). 8 $600,00 $4.800,00
Mobiliario Mesas de directorio de madera de 3 m. x 1,50 m. con tomas eléctricas
centralizados para conexién de equipos (Proyectores, laptops, etc) con 8 $2.600,00
Mesas de directorio 10 sillas con ruedas y apoyabrazos.
Pizarras de tiza liquida Pizarras de tiza liquida de 1,50 m. x 1,20 m., con ruedas para traslados. 4 $200,00 $800,00
lluminacién lluminacidn: Luces LED tipo ldmparas de 60 x 60 u ojo de buey LED 1 $3.635,25 $3.635,25
Opcién 1 - Alfombra de tréfico severo, de médulos, de alrededor de 1.6
Piso Opcidn 1 - Alfombra adecuada, de trafico severo, de médulos, de mm de espesor y con un disefio que disimule manchas. Especificaciones | 421,25 $55,00 $23.168,75
alrededor de 1.6 mm de espesor y con un disefio que disimule manchas |adjuntas.
Opcién 2 - Piso flotante Opcidn 2 - Piso flotante: De por lo menos 8 mm de espesor de trafico 421,25 $22,00 $9.267,50
[ subtotal |  $26.502,75]
AUDITORIO
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD us$ TOTAL
Alfombra adecuada, de tréfico severo, de mddulos, de alrededor de 1.6
Piso Alfombra adecuada, de trafico severo, de médulos, de alrededor de 1.6 |mm de espesor y con un disefio que disimule manchas. Especificaciones 600 $55,00 $33.000,00
mm de espesor y con un disefio que disimule manchas adjuntas.
Sillas fijas de patas metalicas en color negro con pintura electrostatica. 514 $312,50 $160.625,00
Mobiliario Sillas tipo teatro Con apoya brazos. Asientos y espaldar inyectados de esponja. 7 T
[ [ $193.625,00
PLANTA BAJA
SALONES 1-2
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD us$ TOTAL
Luminarias LED Panel 80W - Blanco de 60 x 120 cm, luminarias TUBO
LED EMPOT. 60 x 120 cm de 3 TUBOS u Ojos de buey fijos redondo 1 $20.677,86 $20.677,86
lluminacién General lluminacién LED de tubo, panel u ojos de buey - Salén 1 |blanco c/vidrio de 20W o similares
Iluminacién con campanas LED: Campanas LED HIGH BAY 150W 5500K
lluminacién con campanas LED - Salén 2|120-240VAC o similar 1 $57.086,72 $57.086,72
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metdlica, planchas
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve maddulos por salon (2) de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve maédulos por salén (2) con 2 $2.300,00 $4.600,00
o con escalera y faldon. escalera y faldon.
Mobiliario o n
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel y 16 $140,00 $2.240,00
Mesas utilitarias con mantel para mesas directivas (8) y de registro (8). |cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8). ' o
Podios de madera (1) Podios de madera livianos con luz. 1 $250,00 $250,00
Subtotal

11

Total Salones |

$1.360.770,97]




Los cuadros arriba detallados contienen la inversién que se requiere en cada uno de los salones para que estos se
consideren con la operatividad necesaria para prestar los servicios planeados. Esta asciende a $1°360.770,97

Existen otros rubros de inversidn que no necesariamente estan relacionados directamente con un determinado
saldn, sino mas bien con la operacién del edificio y con las necesidades logisticas de los eventos. Varios de estos
rubros, como por ejemplo el de Aires Acondicionados o lluminacién, han considerado que el edificio se ha disefiado
y construido bajo la normativa LEED, y que por lo tanto debe tener el menor impacto que la tecnologia permita
sobre el medio ambiente.

INVERSION EN INSTALACIONES Y EQUIPO GENERALES
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INSTALACIONES Y EQUIPOS

Compra de piezas sanitarias, divisiones, espejos, secadores de

Piezas sanitarias: Lavatorios con llave tipo pressmatic,
inodoros con fluxdmetro, urinarios con fluxémetro y espejos a

salones mayores a 400m2. Sistema de grabacion con
capacidad de 1.000 horas o mayor

vigilancia de red de 4MP, 2688 x1520, VARI FOCAL, POE,
4°000.000 PIXELES, Iris Automatico. Sistema de grabacion con
capacidad de 1.000 horas o mayor

Bafios . N 1 $222.453,10 $222.453,10|
manos lo largo del mesén de lavatorios. Secadores de manos con
sensores de encendido
Montacargas Montacargas de 2,5 TM 6 3 TM. De gasolina, GLP o ambos,
8 llantas neumdticas, altura 4,50 m 1 $30.000,00 $30.000,00
Montacargas manual Carretilla hidraulica de 2,5 toneladas 2 $400,00 $800,00
- . Maquina fregadora de pisos con autopropulsion y aspirado de
Maquinas fregadora de pisos
qul 8 P agua. 1 $15.000,00 $15.000,00
Aspiradora Aspiradora de tipo profesional de aspirado seco y himedo. 1 $5.000,00 $5.000,00
Maquina de presién Lavadora a presion de 3200 PSI. 2 $1.500,00 $3.000,00
Elevador/escalera eléctrica de acance altura 12mt Plataforma aérea de trabajo para alturas de aproximadamente
8 metros. 1 $15.000,00 $15.000,00
Coches de sillas Coches metdlicos con ruedas para traslado de sillas apiladas 4 $200,00 $800,00
Equipamiento Coches Coches de 1 m de ancho x 1,50 de largo y de 0,80 m de ancho
x 1,20 de largo, con ruedas girables 4 $300,00 $1.200,00
Tachos grandes acero Tachos redondos de acero para pasillos y salones de 0,40 m de
8 didmetro 20 $400,00 $8.000,00
Tachos grandes plésticos o equivalente Tachos plasticos de 240 Its. para dreas de servicio y de 120 Its.
8 P q para dreas feriales con ruedas. 20 $60,00 $1.200,00
Andamios de estructura metalica desarmables de 4 cuerpos
Andamios para trabajos en altura con plataformas de trabajo. Altura
aproximada de cada cuerpo 1,80 m. 2 $1.500,00 $3.000,00
. 100 extensiones con cable concéntrico de diferentes medidas
Extensiones i
de 5 metros minimo (3x10 - 3x12 - 3x14) 1 $10.000,00 $10.000,00
Sistema de Ventilacién mecanica: con ventiladores centrifugos |Sistema de Ventilacién mecanica: con ventiladores centrifugos
AJA Tipo Airfoil, ventiladores de ducto y ventiladores de techo y Tipo Airfoil, ventiladores de ducto centrifugos y ventiladores 1 $390.300,00 $390.300,00
hongo. de techo y hongo de trabajo pesado.
Sistema de A/A: Unidades Rooftop/Chillers Sistema de A/A: Unidades Rooftop de paquete. 1 $1.233.000,00 | $1.233.000,00
Adecuacion de sala de 40 m2 aprox para clientes. Mobiliario:
Juego de sala que cuente con sofd cémodo o sillén reclinable
Adecuacion de sala de 40 m2 aprox para clientes. Mobiliario, ueg ermita e?descanso mesa de comedor pequefia para
Area de descanso bafio con ducha y agua caliente, tv, refrigeradora, mueble que p N v . N peq P .. 1 $20.000,00 $20.000,00
) consumo de alimentos con sus respectivas sillas, TV de 40
como do para descansar. . L pax
por lo menos, refrigeradora de 3 - 4°. Bafio: con ducha y agua
caliente.
Adecuacion de drea de 30 m2 para atencion de clientes Adecuacién de drea de 30 m2 para atencién de clientes y
uaci i i . . .
. . p N . v visitantes, con computadoras tipo ALL IN ONE CRE i3 de 4 Gb
Business Center visitantes. Con computadoras con internet, servicio de N N . 1 $3.000,00 $3.000,00
N N i de RAM, 500 Gb de disco duro, con internet, equipos para
fotocopiado, impresiones en B/N y a color. . . . "
servicio de fotocopiado, impresiones en B/N y a color.
Instalacién Gabinet , tuber. ist: d Instalacion Gabinetes con mangueras, tuberias y sistema de
Sistema Extincién Incendios nstatacion Gabinetes con mangueras, tuberias y sistema de ; € v 1 $69.000,00 $69.000,00
rociadores rociadores.
Instalacion de sistema de deteccién de incendios centralizado
Instalacién d deh | roboscopi con tablero de control en red con notificacién automatica de
nstalacion de sensores de humo, luces estroboscépicas .
Sistema de Deteccién de Incendios 3 P Y alarmas. Sensores de humo para los salones, dreas comunes y 1 $72.424,75 $72.424,75
avisadores manuales. . . .
de servicio y luces estroboscdpicas y avisadores manuales para
los accesos.
Estimado en decoraciones con paneles de madera, enchapes o |Estimado en decoraciones con paneles de madera, enchapes o
Decoracion Salén Planta Alta | o ecorac P pes o= oeoract y P 1 $183.77845 | $183.778,45
similares, segtin disefio. Juegos de sala para lobby. similares, seguin disefio. Juegos de sala para lobby.
Alrededor de 50 Access Points con Soporte de Banda Dual
(5GHz/2.4GHz) support 1300 Mbps (5 GHz) y 450 Mbps (2.4
. R L o, GHz) de rendimiento de usuario. Encima de 6dB de Sefial de
Access Points repartidos en el edificio para distribucién de . . R,
" N I e ,, Interferencia y Ruido (SINR) tolerando 15dB de mitigacion de
Red wifi sefial de internet con controladores para distribuccion de interferencia 1 $40.850,00 $40.850,00
sefial y software . .
v w Capaz de soportar alrededor de 500 clientes y con un drea de
cobertura por AP de 300 m2 aproximadamente
Sefalizacién interna de salones, reas en general, seguridad, |Sefializacion de seguridad e informativa general para
Sefializacion . . E € " g L E P 1 $20.000,00 $20.000,00
direccionamiento, etc. escaleras, bafos, dreas de servicio.
c instalacin de sist de bombeo de tres bomb Sistema de bombeo de presién de bombas de agua de 3 x 10
Sistema de bombeo de agua ompra € Instalacion ce sistema de bombeo de tres bombas hp. Tablero eléctrico de presién constante con variador de 1 $25.000,00 $25.000,00
con panel .
velocidad de 10 hp
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30
N L o camaras instaladas en deas comunes, accesos y en todos los
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30 .
) instalad L todos | salones mayores a 400m2. Cdmaras de Domo de red por lo
Sistema CCTV camaras nsta’adas en aeas comunes, accesos y en to60s 108 oo 4MP Full HD, 2688 x 1520, POE y/o csmaras de 1 $25.000,00 $25.000,00

|Tota| General

[ $2.397.806,30]

Adicionalmente, Quito Turismo ha expresado a este consultor la importancia de que la tecnologia del CCMQ sea de
punta, moderna y de vanguardia, debiendo estar al nivel de los mejores Centros de Convenciones del Mundo, por la
gran envergadura del proyecto en cuestidon. Debido a estas consideraciones y requerimientos, se incorporan los
siguientes equipos de Audio y Video:
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INVERSIONES AV
PLANTA BAJA

AREA DE PASILLO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Us$
1 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLIFICACION Y CONTROL glb 1,00 $40.342,10
Parlantes Pro 160 grados 100W u 25,00
Parlantes Pro 180 grados 100W u 10,00
Amplificador controlador u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
SALON DOS - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
2 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLIFICACION glb 1,00 $43.628,15
Parlante Pro 160 grados 100W u 24,00
Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
SALON UNO - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Us$
3.1 EQUIPAMIENTO GENERAL $180.844,30
3.1.1 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas e interface fire alarm glb 1,00
Procesador de sonido de alta fidelidad u 5,00
Network Card u 2,00
Amplificador controlador u 1,00
Servidor de mensajes de voz u 1,00
Interfaz entre procesador de audio y fire alarm u 1,00
Unidad de llamados para emergencia u 5,00
Microfonos de llamados u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 9,00
Periféricos adicionales glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
3.1.2 Automatizacion. Complemento General glb 1,00
Mddulo de control para sistema domético u 1,00
Maddulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Desarrollo de las aplicaciones u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.2 EQUIPAMIENTO SALON 1.1 $296.201,00
3.2.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 1,00
3.2.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.23 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
3.24 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Maddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 $296.201,00
3.3.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 1,00
3.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfonia Inaldambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.33 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuraciéon glb 1,00
334 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Moddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
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PISO 2

SALON EVENTOS ESPECIALES - PISO 2

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
4.1 EQUIPAMIENTO GENERAL $69.641,40
4.1.1 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas. glb 1,00
Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.1.2 Automatizacion. Complemento General glb 1,00
Modulo de control para sistema domético u 1,00
Modulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Desarrollo de las aplicaciones u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.2 EQUIPAMIENTO SALON 1.1 $204.907,25
4.2.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.2.2 Sistema de parlantes y amplificacién glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inaldambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
423 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.2.4 Automatizacion (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Moédulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 $204.907,25
4.3.1 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
433 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.3.4 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Maddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.4 EQUIPAMIENTO SALON 1.3 $204.907,25
4.4.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.4.2 Sistema de parlantes y amplificacién glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
443 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.4.4 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Maddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.5 EQUIPAMIENTO SALON 1.4 $204.907,25
4.5.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.5.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inaldambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.5.3 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.5.4 Automatizacion (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Mddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
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AUDITORIO -PISO 2

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Us$
5 EQUIPAMIENTO $494.182,90

5.1 Tel6n de fondo mas sistema motorizado y riel para telén u 1,00
Telén de fondo u 2,00
Sistema motorizado y riel para telén u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
5.2 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) mas Spliter DMX glb 1,00
Splitter DMX u 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 4,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 10,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.3 Sistema de sonido (Line Array, fuente puntual, sub bajo, monitor de escenario, amplificador 4 canales consola de audio) glb 1,00

Parlantes Line Array

Parlante fuente puntual
Parlante Sub Bajo Cardioide 4,00
Monitor de escenario dy b 2,00

u 8,00
u
u
u
Amplificador 4 canales u 2,00
u
u
u
u

2,00

Consola de audio de 32 inputs (16 entradas, 8 salidas) 1,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) 2,00
Juego de micréfonos para presentaciones 1,00

Micréfono multipropdsito de cable Inc Pedestales 6,00
Floorbox u 4,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.4 Video (Pantalla proyeccién 300", proyector 7200lm, cdmara de video, mezclador, controlador de camaras, switch) glb 1,00
Pantalla de proyeccién 300" u 1,00
Proyector DLP HD 1920x1080, 7200Im u 1,00
Camara de video HDBT mavil u 3,00
Mezclador / Matriz de video 8x8 u 1,00
Controlador de cdmaras u 1,00
Multiviewer Touch (Switch camaras) u 1,00
Perifericos adicionales (escalador/transmisor/receptor) glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.5 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00

Médulo de control para sistema domético u 1,00
Médulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Software (app) de control u 1,00
u

Botonera de control para pared 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00

6 EQUIPAMIENTO PARA TRADUCCION SIMULTANEA $150.471,55
6.1 Sistema de conectividad y equipamiento basico para traduccidn simultanea glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00

SISTEMA DE CARTELERIA DIGITAL
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$

7 CARTELERIA DIGITAL $297.500,00
7.1 Sistema de Visualizacién MOSAICO 3mts x 2,4mts u 1,00
Monitores LCD de diferentes tamafios glb 1,00
Servidor / controlador u 1,00
7.2 Monitores informativos y de sefializacién 25 monitores + servidor + software de gestion) glb 1,00
Monitores informativos u 25,00
Servidor / controlador u 1,00
Software de gestion u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00

TECNOLOGIA PARA SALA DE REUNIONES - PISO 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$

8 SALAS DE REUNIONES $197.600,00
Monitor LCD minimo 65 " u 8,00
Sistema de conectividad u 8,00
Sistema de control domético u 8,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00

[sus ToTAL | $2.886.241,40

En total, se deberd invertir $2°886.241,40 en equipos de AV, lo que corresponde a un 43% d la inversion total.

El total de la inversion que Quito Turismo debera exigirle al operador, como minimo, para todos los rubros sefialados
un total de $6°644.818,87

Sera permitido que el operador haga alianzas estratégicas y que producto de estas, sub concesione algunos de los
servicios a prestar en el CCMQ, y por lo tanto, que los potenciales sub concesionarios realicen parte de la inversién
a cuenta del operador. Si este fuera el caso, las obligaciones que el mismo tendra para con Quito Turismo, en
relaciéon a los montos de inversion y su calidad, asi como a los precios a pagar a Quito Turismo, no podran ser
menores que los presentados en este estudio, de los que sera totalmente responsable el operador.
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Los rubros de las inversiones detalladas en los cuadros anteriores que seran permitidas que sub concesionarios
hagan por cuenta del operador, solo podran ser las siguientes:

EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y VIDEO
PLANTA BAJA

AREA DE PASILLO
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
1 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLFICACION Y CONTROL glb 100 540.342,10
Parantes Pro 160 grados 100W u 25,00
Parantes Pro 180 grados 100W u 10,00
[Amplificador controlador u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100
SALON DOS - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
2 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLFICACION glb 100 543.628,15
Parante Pro 160 grados 100W u 24,00
[Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableado, instalacidn y configuracion £l 100
SALON UNO - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Uss
3.1 EQUIPAMIENTO GEMERAL 5180.844,30
311 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas e interface fire alam glb 1,00
Procesador desonido de alta fidelidad u 500
MNetwork Card u 2,00
[Amplificador controlador u 1,00
Servidor de mensajesde voz u 1,00
Interfaz entre procesador deaudioy fire alamm u 100
Unidad de llamados pars emergencia u 500
Microfonos de llamados u 100
Placa de conectores entrada y salida de pared u 9,00
Periféricos adicionales glb 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
31.2 A zacion. Ci General glb 1,00
Madulo de control para sistema domatico u 100
Médulo de control drmi u 100
Fuentes y sccesorios u 1,00
Desarrollo de lasaplicaciones u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
3.2 EQUIPAMIENTO SALON L1 $296.201,00
321 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 100
322 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1.00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
3.2.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableado, instalacidn y configuracion £l 100
3.2.4 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
3.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 $296.201,00
331 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 100
3.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
33.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
3.3.4 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Scftware (app) de control u 1,00
PISO 2
SALON EVENTOS ESPECIALES - PISO 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
4.1 EQUIPAMIENTO GEMERAL 560.641,40
41.1 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas. glb 1,00
[Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
41.2 A zacion. Ci General glb 1,00
Modulo de contrel para sistema domatico u 1,00
Modulo de control dmsx u 1,00
Fuentes y sccesorios u 1,00
Desarrollo de lasaplicaciones u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100
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4.2 EQUIPAMIENTO SALON 1.1 5204.907,25
42.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.2.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00

Parantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
42.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
424 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00

4.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 5204.907,25
43.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00

Parantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
43.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
434 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100

4.4 EQUIPAMIENTO SALON 1.3 5204.907,25
44.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.4.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00

Parantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
44.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
444 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100

4.5 EQUIPAMIENTO SALON 1.4 5204.907,25
4.5.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.5.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00

Parantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
45.3 lluminacidn | Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
454 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacidn y configuracion £l 100
AUDITORIO - PISO 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
5 EQUIPAMIENTOD 5494.182,90

51 Teldn de fondo mas sistema motorizado y riel par teldn u 1,00
Teldn de fondo u 200
Sistema motorizade y riel para telén u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
5.2 lluminacidn  Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) mas Spliter DIVIX glb 1,00
Splitter DMX u 1,00
Luminaria Elipsoidal LED' con cambio de color u 4,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 10,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
5.3 Sistema de sonido [Line Aray, fuente puntual, sub bajo, monitor de escenario, amplificador 4 canales consola de audio) glb 1,00
Parlantes Line Array u 8,00
Parante fuente puntual u 2,00
Parante Sub Bajo Cardicide u 4,00
Meonitor de escenaric dy b u 2,00
[Amplificador 4 canales u 2,00
Consols de audio de 32 inputs (16 entradas, & salidas) u 1,00
Sistema Wireless de Microfenia Inalambrica (2 bodypacks, 2 microfones de mang, 1 receptor) u 2,00
luego de microfonos para presentaciones. u 1,00
Micréfono multiproposito de cable Inc Pedestales u 6,00
Floorbox u 4,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
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5.4 Video [Pantalla proyeccidn 300", proyector 7200im, cdmam de video, mezclador, controlador de camaras, switch) glb 1,00
Pantalla de proyeccion 300" u 1,00
Proyector DLP HD 1920x1080, 7200im u 1,00
Camara de video HOBT mawil u 300
Mezclador | Matrizde video 8x8 u 1,00
Controlador de camaras u 1,00
Multiviewer Touch [Switch camaras) u 1,00
Perifericos adicionales |escalador/transmisor/receptor) slb 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
5.5 [Automatizacidn [Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Madulo de contrel para sistema domatico u 1,00
Madulo de control dmx u 1,00
Fuentes y sccesorios u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Botonera de control para pared u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100
6 EQUIPAMIENTO PARA TRADUCCION SIMULTANEA $150.471,55
Bl Sistema de conectividad y equipamiento basico para traduccion simultanea slb 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
SISTEMA DE CARTELERIA DIGITAL
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
7 CARTELERIA DIGITAL $297.500,00
7.1 Sistema de Visualizacion MOSAICO 3mts x 24mts u 1.00
Maonitores LCD de diferentes tamafios glb 1,00
Servidor | controlador u 1,00
7.2 Maonitores informativos y de sefializacidn 25 monitores + servidor + software de gestidn) glb 100
Monitores informativos u 25,00
Servidor | controlador u 1,00
Softwarede gestion u 1,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracian slb 1,00
TECNOLOGIA PARA SALA DEREUNIONES - PiSO 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD uss
a SALAS DE REUNIONES 51597.600,00
Meanitor LCD minimo 65 " u 8,00
Sistema de conectividad u 8,00
Sistema de control domatico u 8,00
Inc. Cableade, instalacién y configuracion slb 100
SUB TOTAL [ sasse2a1a0]
Sillas: 2500 sillas de tipo banquete de estructura metalica, Sillas: 2500 sillas ergonémicas de tipo profesional de estructura
acolchonadas y apilables. metélica, tapizadas (con y sin brazos) y apilables. 20 $80,00 $200.000,00
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metalica, planchas
Mobiliario Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve médulos por salén (4)  |de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve médulos por salén (4) con 4 $2.300,00 $9.200,00
con escalera y faldon. escalera y faldén.
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel
Wisas utiltaras con mantel para mesas directivas (5) y de registr (). |cubremantl para mesas directiva (3] y de reistra (5. ! 6 s140,00 5224000
Podios de madera (4) Podios de madera livianos con luz 4 $250,00 $1.000,00
Mesas plegables para fécil.almécenaje de 2 m. .)(0,50 m. con mantel y s 600,00 $4.800,00)
Mesas para mesas directivas (8) y de registro (8).
Mobiliario Mesas de directorio de madera de 3 m. x 1,50 m. con tomas eléctricas
centralizados para conexion de equipos (Proyectores, laptops, etc) con 8 $2.600,00
Mesas de directorio 10 sillas con ruedas y apoyabrazos.
Pizarras de tiza liquida Pizarras de tiza liquida de 1,50 m. x 1,20 m., con ruedas para traslados. 4 $200,00 $800,00)
| Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metalica, planchas
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve médulos por salén (2)  [de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve médulos por salén (2) con 2 $2.300,00 $4.600,00
con escalera y faldén. escalera y faldén.
- ] Mesas plegables para facl almacenaie de 2 m. x 0,50 m. con mantely 1 s14000 s2.240,00
Mesas utilitarias con mantel para mesas directivas (8) y de registro (8). |cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8).
Podios de madera (1) Podios de madera livianos con luz. 1 $250,00 $250,00)
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30
) R camaras instaladas en deas comunes, accesos y en todos los
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30 .
. 3 B salones mayores a 400m2. Camaras de Domo de red por lo
Sistema CCTV cdmaras instaladas en deas comunes, accesosy entodoslos | o b el HD, 2688 x 1520, POE /o cimaras de 1 $25.000,00 $25.000,00
salones mayores a 400m2. Sistema de grabacién con vigilancia de red de 4MP, 2688 x1520, VARI FOCAL, POE,
capacidad de 1.000 horas o mayor 4°000.000 PIXELES, Iris Automatico. Sistema de grabacion con
capacidad de 1.000 horas o mayor
Alrededor de 50 Access Points con Soporte de Banda Dual
(5GHz/2.4GHz) support 1300 Mbps (5 GHz) y 450 Mbps (2.4
. . . o GHz) de rendimiento de usuario. Encima de 6dB de Sefial de
Access Points repartidos en el edificio para distribucion de . . P,
N < ° distribucic Interferencia y Ruido (SINR) tolerando 15dB de mitigacion de
Red wifi sefial de internet con controladores para distribuccién de interferencia 1 $40.850,00 $40.850,00
sefial y software Capaz de soportar alrededor de 500 clientes y con un area de
cobertura por AP de 300 m2 aproximadamente

En el caso de que estas inversiones se realicen producto de contratos o alianzas estratégicas entre el operador y
terceros, los contratos en cuestion deberdn ser presentados Quito Turismo, y deberan tener las mismas
obligaciones que QT exige del operador.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Se ha escogido utilizar 16 afios en el andlisis numérico basicamente por consideraciones financieras. Los Unicos
flujos importantes para estimar la rentabilidad del proyecto ocurren durante este periodo ya que los que se
producen a un plazo mayor, no impactaran el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de Retorno del mismo ni siquiera
en medio punto. Ademas, ese es el momento en que el crecimiento de las ventas del Centro de Convenciones se
reducird, y se estabilizard, dado que se encontrara casi al uso maximo de su capacidad instalada.
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Cabe también resaltar que para las proyecciones se ha considerado un marco macro econémico y politico estable,
con un crecimiento del Producto Interno Bruto de al menos el 2 al 3%. Sin duda que una recesidn en la economia, o
peor aun durante una depresion, se reducirdn la tasa de crecimiento, y por ende la ocupacién y los ingresos del
operador. El mercado local hace uso de las instalaciones de un Centro de Convenciones mayormente para sus
actividades de mercadeo, capacitacion, relaciones publicas y entretenimiento, que son los primeros rubros que el
sector corporativo y los hogares reducen en situaciones econdmicas adversas. Los eventos internacionales son los
gue en estas circunstancias sirven como Hedge o cobertura para un operador, por lo que las bases de la licitacion
premiaran en puntaje a quien muestre capacidad y habilidad probada en este mercado.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2.018 2.019 2.020 2,021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones $3858945  $1656130,4 $2251674,9 $25300638 $2895517,5 $3280.6213 $36862254 $41923134 545625026 50350475 $54454039 $58758501 $64189211 $6800.3884 $7.198.9667 $7.515.1376
Ingresos por Publicidad $24.000,0 $60.000,0 $61.800,0 $63.654,0 $65.563,6 $67.530,5 $69.556,4 $71643,1 $73.792,4 $76.006,2 $78.2864 $80.635,0 $83.054,0 $85.545,7 $88.112,0 $90.755,4
Ingresos por Catering $45.667,8 $195990,8  $266469,1  $299.4144  $3426631  $388.237,3  $4362376  $4961294  $539.9385  $595860,7  $644.4234  $6953635  $759.6320  $8047758  $8519446  $889.3611
Ingresos por Servicios Complementarios $15.096,0 $64.787,0 $88.084,4 $98.974,38 $113.2712  $1283363  $144.203,3  $1640012  $1784828  $196.9686  $213.021,5  $229.860,3  $2511050  $266.027,8  $2816200  $293.9885
INGRESOS BRUTOS $470.658,2 $1.976.9082 $2.668.0284 $2.992.1070 $3.417.0154 $3.864.7254 $4.336.222,7 $4.924.087,1 $5354.7164 $5.903.883,0 $6.381.1352 $6.881.7089 $7.512.7121 $7.956.737,7 $8.420.643,4 $8.789.2425
Costos de Personal $23578158  $574.349,08  $600.67058  $624.001,03  $649.042,91  $83413889  $866.69607 $901391,40  $93552296  $971.883,77 $1244.804,50 $1291.14500 $1.340.23651 $1.388.95559 $1439.42323 $1.490.541,81

280.685,00 29210498 $ 31561935 $ 339.99934 $ 357.907,30 $ 368.159,05 $ 378.769,62 $ 394.751,56 $ 406.117,86 $ 422.881,99
440.000,00 463.000,00 $ 495.00000 $ 548000,00 $ 576.000,00 605.000,00 $ 639.000,00 $ 661.00000 $ 688.000,00 $ 715.000,00

Costos de Mantenimiento 11.500,00 42.000,00 s
s $
59.40832 $ 6148761 S 6363968 S 6586707 $ 6817242 $ 7055845 $  73.02800 $ 7558398 $ 7822942 $  80.967,45
$ $
s
$

B s
Costos de Operacién $ 68.000,00 $ 220.000,00 27500000 $ 329.000,00 $ 362.000,00 $ 405.000,00
Costos de Mercadeo y Ventas $ 12050000 $  71.350,00 57.44725 $ 5358290 $ 5545831 $  57.399,35
$ s
s B
$ $

$ 7100000 $ 110.000,00 $ 153.000,00 $ 439.000,00 $
s $
H $
Gastos Administrativos 71.500,00 60.427,50 $  63.042,46 $ 6573145 $ 6899705 $ 7234195 $  76.768,91
S $
$ $

7945583 $ 8223678 $ 8511507 $  88.094,09 91.177,39 $ 9436860 $  97.671,50 $ 101.090,00 $ 104.628,15

Depreciacion 499.388,22 996.061,73 996.904,73 $ 998.587,73 $ 1.001.950,73 $ 652.479,71 312.396,68 31239768 $ 31239868 $ 31239968 $ 157.314,19

COSTOS TOTALES 1.006.669,80 $1.964.188,31 $2.064.065,03 $2.180.903,12 $2.290.449,00 $2.460.359,88 $2.035.954,98 $2.109.837,49 $2.204.417,45 $2.323.264,93 $2.492.292,50 $2.426.039,89 $2.525.402,72 $2.617.962,62 $2.712.86051 $2.814.019,40
UILIDAD BRUTA $ 53601157 $ 1271992 $ 603.96341 $ 811.203,93 $ 1.126.566,44 $ 1.404.36556 $ 2.300.267,74 $ 2.814.249,66 $ 3.150.298,96 $ 3.580.618,09 $ 3.888.842,66 $ 4.455.669,05 $ 4.987.309,38 $ 5.338.775,06 $ 5.707.782,85 $ 5.975.223,10
15% Participacion Trabajadores 1.908 90.595 121681 168.985 210.655 345.040 422137 472.545 537.093 583.326 668.350 748.096 800.816 856.167 896.283

UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ 53601157 $ 10.811,93 $ 513.36890 $ 689.523,34 $ 957.581,47 $ 1.193.710,72 $ 1.955.227,58 $ 2.392.112,21 $ 2.677.754,11 $ 3.043.525,37 $ 3.305.516,26 $ 3.787.318,69 $ 4.239.212,97 $ 4.537.958,80 $ 4.851.61542 $ 5.078.939,63
Impuesto la Renta $ 270298 § 12834222 $ 17238084 $ 23939537 § 298427,68 $ 488.80690 $ 598.02805 $ 669.43853 $ 760.881,34 $ 82637907 $ 946.829,67 $ 1059.803,24 $ 1.134.489,70 $ 1.212.903,86 $ 1.269.734,91
UTILIDAD NETA $ -536.01157 $ 810895 $ 38502667 $ 517.14251 $ 718.18611 $ 895.283,04 $ 1.466.420,69 $ 1.794.084,16 $ 2.008.31558 $ 2.282.644,03 $ 2.479.137,20 $ 2.840.489,02 $ 3.179.409,73 $ 3.403.469,10 $ 3.638.711,57 $ 3.809.204,72

Con las proyecciones que se han estimado, los siete primeros meses resultaran con mucha seguridad en pérdidas
para el operador. El segundo afio podria considerarse casi un punto de equilibrio. Muy pocos serdn todavia los
eventos internacionales que hagan parte del portafolio de eventos, si alguno. A partir del tercer afio, las actividades
de mercadeo comenzaran a rendir frutos, obteniendo buenos indices de utilidades sobre ventas. Es importante
recordar que el rubro de precio por el uso del bien alin no se considera en estos célculos.

El flujo de caja del proyecto considera ya la posicidn de efectivo de la empresa. Es importante anotar que es un
estandar internacional en la industria el cobro anticipado de parte no despreciable de la facturacién, por lo que el
uso de capital operativo para incrementar y financiar ventas, vy la relacion de rotacién de cuentas por pagar sobre
las cuentas por cobrar, es positiva. La inversién tipica que un Centro de Convenciones realiza en su gestidon de
incremento de ventas es en mercadeo, en personal, y cuando estd operando al limite de capacidad, en instalaciones;
mas no en capital opera operativo para financiar ventas a crédito.
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Para los calculos financieros de flujo de caja, se fijé el 12% como tasa de corte, minima rentabilidad requerida para
cualquier inversién que nos sean instrumentos financieros de corto plazo

FLUJO DE EFECTIVO 2018 2019 2.020 2021 2022 2023 2024 2.025 2.026 2,027 2028 2029 2030 2.031 2032 2033
INVERSION 6.644.818,67

INGRESOS 47065823 $ 1.976.90824 § 2.668.02844 $ 2.992.10705 $ 3.417.01544 § 3.864.72544 $ 4.336.222,73 $ 4.924.087,15 § 5.354.71640 $ 5.903.88301 $ 6.381.13516 $ 6.881.708,94 $ 7.512.712,10 § 7.956.737,68 $ 8.420.64336 $ 8.789.242,49
€osToS 1.006.669,80 $ 1.964.18831 $ 2.064.06503 $ 2.180.903,12 $ 2.290.449,00 $ 2.460.359,88 $ 2.035.954,98 $ 2.109.83749 §$ 2.204.417,45 $ 2.323.26493 $ 2.492.292,50 §$ 2.426.039,89 $ 2.525.402,72 $ 2.617.962,62 $ 2.712.86051 $ 2.814.019,40
UILIDAD BRUTA 53601157 § 1271992 § 60396341 $ 81120393 $ 112656644 $ 1.404.36556 $ 2.300.267,74 $ 2.814.249,66 $ 3.150.298,96 $ 3.580.618,09 $ 3.888.84266 $ 4.455.669,05 $ 4.987.30938 $ 5.338.775,06 $ 5.707.782,85 $ 5.975.223,10
15% Participacién Trabajadores -8 19079 90.594,51 12168059 $ 16898497 § 21065483 $ 34504016 § 42213745 $ 47254484 § 53709271 $ 58332640 § 66835036 S 74809641 $ 800.81626 $ 856.167,43 $ 896.28346
UTILIDAD ANTES IMPUESTO -536.01157 § 1081193 $ 513.36890 $ 689.52334 $ 957.581,47 $ 119371072 $ 1.955.22758 $ 239211221 $ 2.677.754,11 $ 3.043.52537 § 3.305.516,26 $ 3.787.318,69 $ 4.239.212,97 § 4.537.958,80 $ 4.851.61542 $ 5.078.939,63
Impuesto a Renta $ 270298 $ 12834222 § 17238084 $ 23939537 $ 298427,68 § 48880690 $ 59802805 $ 669.43853 $ 76088134 $ 82637907 $ 94682967 $ 105980324 $ 1.134.489,70 $ 121290386 $ 1.269.73491
UTILIDAD NETA 536.01157 $  8.108,95 385.026,67 517.14251 § 718.186,11 § 895.283,04 $ 1.466.420,69 $ 1.794.084,16 $ 2.008.31558 $ 2.282.644,03 $ 2.479.137,20 $ 2.840.489,02 $ 3.179.409,73 $ 3.403.469,10 $ 3.638.711,57 $ 3.809.204,72
DEPRECIACION 49938822 $ 99606173 $ 99690473 $ 99858773 $ 100195073 $ 65247971 § 31239668 $ 31239768 $ 31239868 § 31239968 $ 15731419 § -8 -8 -8 -8 -
FLUJO DE EFECTIVO -6.681.442,02 $ 1.004.170,68 $ 1.381.93141 $ 151573024 § 1.720.136,84 $ 1.547.762,75 $ 1.778.817,37 § 2.106.481,84 $ 2.320.714,26 § 2.595.043,71 $ 2.636.451,39 $ 2.840.489,02 § 3.179.409,73 $ 3.403.469,10 §$ 3.638.711,57 $ 3.809.204,72

$ $
$ $
$ $
$ $

TRy RV A7 SRV SN SR N

VALOR ACTUAL NETO $ 6.068.072,54
TASA INTERNA DE RETORNO 25%

Antes de la participacidn de QT en los flujos, el valor Actual Neto del proyecto para el operador es de cercano a los 6
millones de ddlares, representando una Tasa Interna de Retorno del 25%

Es menester manifestar en este momento, que todos los cdlculos de ingresos se han hecho basados en un operador
gue actle solamente como administrador y gestor de los servicios del CCMQ. Sin embargo, este puede también
incursionar en la promocién y organizacion de eventos. Esto requiere de otro nivel de experiencia, y de riesgos e
inversiones mayores. Cuando esto ocurre, y el Operador se vuelva un organizador de eventos, si el precio que este
paga a QT por el uso del bien aportado por el ultimo a la alianza es variable, el posible éxito de su gestién como
organizador de eventos beneficiard a QT al tener un mayor nimero de metros cuadrados utilizados, mas alld de las
captaciones de eventos del mercado; Pero su fracaso, no afectard directamente a QT dada las condiciones
impuestas en el Titulo: “Supuestos de Usos y precios”, literal c), expuesto en la pagina 4.

Asi, cualquier incursion del operador en el negocio de promocion de eventos, beneficiard a QT, cualquiera fuera el
resultado en la rentabilidad del mismo para el operador, pues solo puede haber un escenario de incremento en
ventas, indicador sobre el cual debera estar amarrado el precio.

Los resultados financieros que arroja la proyeccion, son satisfactorios para los promedios de la industria. Habiendo
llegado hasta este punto, podemos concluir que el proyecto del Centro de Convenciones Metropolitano del a Ciudad
de Quito presenta una relativa factibilidad desde el punto de vista econdmico y financiero. Sin embargo, a este
resultado habrd que anadirle un costo adicional, el del canon que el operador deberd pagar a QT, lo cual puede
reducir la rentabilidad por debajo de los minimos aceptables por la industria, convirtiendo la misma en una inversién
mas riesgosa. Es por ello que debemos ser en extremo cuidadosos con el desarrollo posterior del analisis, que a
continuacién elaboraremos

PARTICIPACION DE QUITO TURISMO EN EL FLUJO DE CAJA

Quito Turismo, propietario del bien, aportard a esta asociacion estratégica el 69% de su valor final. El operador,
aportara el 31%, su know how o cocimiento de la industria, su gestién y capital operativo. Es por esto evidente que
Quito Turismo sea compensado por el aporte de tal inversidn que realiza a la sociedad. Es nuestra intencién que QT
reciba por lo tanto, el maximo posible que el operador esté dispuesto a entregar. Sin embargo, si las exigencias
Ilegaran a sobrepasar este limite, la concesidén podria no resultar atractiva, lo cual desmotivaria la participacion, y
por ende, habria el peligro de que pocos o ninguno se presente al concurso. Es dentro de este estrecho margen
donde QT debe fijar el precio minimo que exigira al operador que resultare ganador.

Para el efecto, hemos construido tres escenarios. Como ya dijimos, hemos partido de los flujos de caja probables
que el operador obtendra de la explotacién del CCMQ, siendo la Tasa Interna de Retorno, sin considerar el precio de
QT, de 25%.

Los tres modelos tienen dos caracteristicas basicas: -Son faciles de auditar y controlar, -Previenen la posibilidad de
gue hayan conflictos entre las partes, al no estar los calculos y cobros relacionados con los costos de operador, sino
basados totalmente en su gestién en dos casos, o en el costo del bien en el otro.

Modelo 1, Tasa variable.

El cobro variable es muy deseable en una alianza estratégica, asociacién o concesion, pues de esta forma, las partes

corren la misma suerte ante el desarrollo del negocio y de la economia en general, por lo que los objetivos son
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compartidos. Reduce ademas el riesgo del operador, el cual no queda atado a un precio fijo, que ante una caida de
ventas puede significar una diferencia muy importante en sus ratios Arrendamiento/Ventas vy
Arrendamiento/Utilidad

MODELO 1: VARIABLE DE LOS INGRESOS BRUTOS 6%

2,018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones $3858945  $1656130,4 $2251674,9 $2530.0638 $2.895517,5 $3.280.621,3 $3.6862254 $4.192313,4 $4562502,6 $5035.047,5 $5445403,9 $5875850,1 $6418921,1 $6.800.3884 $7.198.9667 75151376
Ingresos por Publicidad $24.0000 $60.000,0 $61.800,0 $63.654,0 $65.563,6 $67.5305 $69.556,4 $71.643,1 $73.7924 $76.006,2 $78.286,4 $80.6350 $83.054,0 $85.545,7 $88.112,0 $90.755,4
Ingresos por Catering $45.667,8 $195990,8  $266469,1  $299.4144  $3426631  $3882373  $4362376  $4961204  $539.9385  $5958607  $644.4234  $6953635  $759.6320  $8047758  $851.9446  $889.3611
Ingresos por Servicios Complementari  $ 15.096,0 $64.787,0 $88.084,4 $98974,8 $113271,2  $1283363  $1442033  $164.0012  $178.4828  $196.9686  $213.02L5  $229.8603  $251.1050  $266.027,8  $2816200  $293.9885
INGRESOS BRUTOS $470.6582  $1.976.9082 $2.668.0284 $2.992107,0 $3.417.0154 $3.864.7254 $43362227 $4.924.087,1 $53547164 $5.903.883,0 $63811352 $6.881.7089 $7.512712,1 $7.956.737,7 $8.420.643,4 $8.789.2425
Costos de Personal $235.78L6 $574.349,1 $600.670,6 $624.001,0 $649.042,9 $834.1389 $866.696,1 $901.391,4 $935.523,0 $971.883,8  $1244.804,5 $1291.1450 $1.340.2365 $1.388.9556 $1.439.4232 $1490.5418
Costos de Mantenimiento $11.500,0 $42.000,0 $71.000,0 $110.000,0 $153.000,0 $439.000,0 $280.685,0 $292.105,0 $315.619,3 $339.999,3 $357.907,3 $368.159,1 $378.769,6 $394.751,6 $406.117,9 $422.882,0
Costos de Operacion $68.000,0 $2200000  $2750000  $329.0000  $3620000  $4050000  $440.0000  $463.0000  $4950000  $5480000  $5760000  $6050000  $639.0000  $661.0000  $688.0000  $715.0000
Costos de Mercadeo y Ventas $120.500,0 $71350,0 $57.447,3 $53582,9 $55.458,3 $57.3993 $59.408,3 $61.487,6 $63.639,7 $65.867,1 $68.172,4 $70558,5 $73.028,0 $75.584,0 $78229,4 $80.967,4
Gastos Administrativos $71.500,0 $60.427,5 $63.042,5 $65.7314 $68.997,0 $723419 $76.768,9 $79.45538 $82.236,8 $85.115,1 $88.094,1 $91.177,4 $94.368,6 $97.671,5 $101.090,0  $104.628,2
PARTICIPACION QUITO TURISMO $28.2395 $118.614,5 $160.081,7 $179.526,4 $205.020,9 $231.883,5 $260.173,4 $295.445,2 $321.283,0 $354.233,0 $382.868,1 $412.902,5 $450.762,7 $477.404,3 $505.238,6 $527.354,5
Depreciacion $499.388,2 $996.061,7 $996.904,7 $998587,7  $1.001.950,7  $652.479,7 $312.39%,7 $312397,7 $312.398,7 $312.399,7 $157.314,2 $0,0 $00 $0,0 $0,0 $0,0
COSTOS TOTALES $1.034.9093  $2082802,8 $2224.1467 $2360.429,5 $2495469,9 $2692.243,4 $2296.1283 $2405.2827 $2525700,4 $2677.497,9 $2875.160,6 $2838.942,4 $2976.1654 $3.095.3669 $3.218.099,1 $3.341.3739
UILIDAD BRUTA -$564.251,1 -$105.894,6 $443.881,7 $631.677,5 $921.5455  $1.172.4820 $2.040.094,4 $2.518.804,4 $2.829.0160 $3.226.3851 $3.505.974,6 $4.042.766,5 $4.536.546,7 $4.861.370,8 $5.202.5443  $5.447.868,5
15% Participacion Trabajadores ~  $0,0 $1.908,0 $90.594,5 $121.6806  $1689850  $210.6548  $3450402  $422.137,4  $4725448  $537.0927  $5833264  $668.3504  $7480964  $800.8163  $856.167,4  $896.2835
UTILIDAD ANTES IMPUESTO $564.251,1  -$107.802,6  $353.287,2  $509.9969  $752.560,5  $961.827,2 $1.695.0542 $2.096.667,0 $2.356.471,1 $2.689.2924 $2.9226482 $3.3744162 $3.7884502 $4.060.554,5 $4.3463768 $4.551.5851
Impuesto la Renta $0,0 -$26.950,6 $88.321,8 $127.499,2 $188.140,1 $240.456,8 $423.763,6 $524.166,7 $589.117,8 $672.323,1 $730.662,0 $843.604,0 $947.112,6 $1.015.1386 $1.086.594,2 $1.137.896,3
UTILIDAD NETA -$ 564.251,1 -$80.851,9 $264.965,4 $382.497,7 $564.420,4 $721.3704  $1.271.290,7 $1572.5002 $1.767.353,3 $2.016.969,3 $2.191.9861 $2.530.812,1 $2.841.337,7 $3.045.4159 $3.259.782,6 $3.413.6888

Este modelo propone que QT fije un precio igual al 6% de todos los ingresos netos que obtenga el operador del
CCMQ por venta de salones, catering, publicidad, servicios complementarios, y cualquier otro rubro que genere y no
sea considerado en este estudio. Este precio, significaria que la Tasa Interna de Retorno final del operador sea del
22,1%, como se demuestra en el flujo abajo copiado, recuperando su inversion el afio 2024. Esta tasa y periodo de
recuperacion son ligeramente superiores a los del mercado, para proyectos similares. Es por lo tanto, un escenario
interesante para cualquier inversionista de la industria

FLUJO DE EFECTIVO
INVERSION S 6644819
INGRESOS $ 470658 $ 1976908 $ 2668028 $ 2992107 $ 3417015 $ 3864725 $ 4336223 $ 4924087 $ 5354716 $ 5903883 S 6381135 $ 6881709 S 7512712 $ 7.956738 $ 8420643 $  8.789.242
COsTOS S 1034909 $ 2082803 $ 2224147 $ 2360430 $ 2495470 $ 2692243 $ 2296128 $ 2405283 $ 2525700 $ 2677.498 S 2875161 $ 2838942 $ 2976165 $ 3095367 S 3218099 $ 3341374
UILIDAD BRUTA $ -564.251 $ -105.895 S 443882 S 631678 S 921546 $ 1172482 $  2.040.094 $ 2518804 S  2.829.016 $ 3226385 $ 3.505975 $  4.042.767 S 4536547 $  4.861371 S 5202544 $  5.447.869
15% Participacion Trabajadores. s B 15884 "$ 66.582 "% 9475273 138232 7% 175872 "% 306.014 "% 377821"7% 42435278 483958 "% 525.896 "% 606.415 "% 680.482 "% 729.206 "% 780382 "% 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO S 564.251 $ 90010 $ 377299 § 536926 S 783314 § 996610 $ 1734080 $ 2140984 $ 2404664 $ 2742427 $ 2980078 $ 3.436352 $  3.856.065 $ 4132165 $ 4422163 $  4.630688
Impuesto la Renta s -7 22503 7S 94325"% 17238178 239395 7% 20842876 4888075  598.028"$ 66943975  760.881°% 826379 °$ 946830 1.059.803"$ 11344905 1212904 "%  1.269.735
UTILIDAD NETA $ -564.251 $ -67.508 $ 282975 $ 364.545 S 543918 $ 698182 $ 1245273 $ 1542956 $ 1735225 $ 1981546 $ 2153699 $ 2489522 $ 2796261 $ 2997675 S  3.209.259 $  3.360.953
+DEPRECIACION $ 499.388 S 996.062 $ 996.905 $ 998.588 $ 1001951 $ 652480 $ 312397 $ 312398 $ 312399 $ 312400 $ 157.314 $ -8 -8 -8 -8 -
FLUJO DE EFECTIVO $ 6709682 $ 928554 $ 1279879 $ 1363133 $ 1545869 $ 1350662 $ 1557.670 $ 1855353 $  2047.624 $ 2293946 $ 2311013 $ 2489522 $ 2796261 $ 2997.675 $  3209.259 $  3360.953
VALOR ACTUAL NETO $4.711.271,39
TASA INTERNA DE RETORNO 22,1%

FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO  $ 1.643.912,59
DESCONTADOS AL 12%

Modelo 2, Precio Fijo

Este tipo de esquema es mas sensible que los otros frente a una caida en el volumen de ventas, y por lo tanto la
capacidad instalada usada; enfrentando al operador a mayor riesgo, pues un descenso en actividad impactara mas
fuertemente en la linea final de utilidad. Lo contrario es también verdadero, frente a un aumento de ingresos del
proyecto por encima de lo estimado, el incremento de rentabilidad para el operador serd mas que proporcional.

Es sumamente dificil establecer un precio de mercado, pues el CCMQ es Unico en su tipo en el pais. Considerando
varias clases de edificaciones y estructuras, como grandes bodegas, galpones, oficinas de gran tamano, para un
contrato a muy largo plazo, podriamos decir que los precios oscilan entre los cuatro y diez délares por metro
cuadrado. Hemos considerado también el caso del uUnico edificio comparable, el Centro de Convenciones de
Guayaquil. Teniendo en cuenta estos precios, asi como una adecuada tasa de retorno para el inversionista, que esté
cercana a la del modelo anterior, hemos calculado $5,00 por metro cuadrado. Con este precio, el operador pagaria
a QT mas del 50% por encima de lo que pagan operadores de Centros de Convenciones similares por concesién, a
igualdad de uso de capacidades instaladas.

MODELO 2: PARTICIPACION FlJA, PRECIO POR m2: $ 5,00

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033]
Ingresos por Salones 385.894,47 $ 1.656.130,42 $ 2.251.674,92 $ 2530.06382 $ 2.895517,48 $ 3.280.621,30 $ 3.686.22539 $ 4.192.31342 $ 4.562.502,60 $ 5.035.047,52 $ 5.445.403,89 $ 5875.850,10 $ 6.418.921,10 $ 6.800.388,41 $ 7.198.966,73 $ 7.515.137,56
Ingresos por Publicidad 24.000,00 60.000,00 $  61.800,00 $  63.654,00 6556362 $ 67.530,53 $ 69.55644 S 7164314 $ 7379243 $ 7600620 $ 7828639 $ 80.634,98 $ 8305403 $ 8554565 $ 8811202 $  90.75538

Ingresos por Catering
Ingresos por Servicios Complementari
INGRESOS BRUTOS

15.096,00 6478700 $ 88.08441 $  98.974:84 11327121 $ 12833628 $ 14420331 $ 164.001,22 $ 17848284 $ 19696856 $ 213.021,50 $ 229.860,34 $ 25110501 $ 266.027,82 $ 28162001 $ 293.988,45
470.658,23 $ 1.976.908,24 $ 2.668.028,44 $ 2.992.107,05 $ 3.417.01544 $ 3.864.725,44 $ 4.336.222,73 $ 4.924.087,15 $ 5.354.716,40 $ 5.903.883,01 $ 6.381.13516 $ 6.881.708,94 $ 7.512.712,10 $ 7.956.737,68 $ 8.420.643,36 $ 8.789.242,49

@bV vvan

$ $
s $
45.667,76 S 195.990,82 $ 266.469,12 S 299.41439 $ 34266314 S 38823733 $ 436.237,58 $ 496129,37 $ 53993853 S 595.860,73 $ 644.42338 S 695.363,52 S 759.631,96 $ 80477581 S 851.94461 S 889.361,10
S B
$ $

Costos de Personal $ 23578158 $ 57434908 $ 600.67058 $ 624.001,03 $ 649.04291 $ 83413889 $ 86669607 $ 90139140 $ 93552296 $ 97188377 $ 1244.80450 $ 129114500 $ 134023651 $ 1.388.95559 $ 1439.423,23 $ 1.490.54181
Costos de Mantenimiento $ 1150000 $ 4200000 $ 7100000 $ 11000000 $ 153.00000 $ 439.00000 $ 280.68500 $ 292.10498 $ 31561935 $ 339.99934 $ 357.90730 $ 368.15905 $ 37876962 $ 39475156 $ 406.117,86 $ 422.88199
Costos de Operacion S 6800000 $ 22000000 $ 27500000 $ 329.00000 $ 36200000 $ 40500000 $ 440.00000 $ 463.00000 $ 49500000 $ 548.00000 $ 57600000 $ 60500000 $ 639.00000 $ 661.000,00 $ 688.00000 $ 71500000
Costos de Mercadeo y Ventas $ 12050000 $ 7135000 $ 57.447,25 $ 5358290 $ 5545831 $ 57.39935 $ 5940832 $ 6148761 $ 6363968 $ 6586707 $ 6817242 $ 7055845 $ 7302800 $ 7558398 $ 7822942 $  80.96745
Gastos Administrativos S 7150000 S  60.427,50 $ 6304246 S 6573145 $ 6899705 S 7234195 $ 7676891 S 7945583 S 8223678 S 8511507 $  88.09409 S 91177,39 S 9436860 $  97.67L,50 $ 101.090,00 $ 104.628,15
PARTICIPACION QUITO TURISMO  "$  211.719,25 "$  508.126,20 "$ 523.369,99 '$ 539.071,09"$ 55524322 "$ 571.900,51"$ 589.057,53 "$ 606.729,26"$ 624.931,13"$ 643.679,07"$ 662.98944 'S 682.879,12"% 703.36550 $ 724.466,46 '$ 746.20046 S 768.586,47
Depreciacion S 49938822 $ 99606173 $ 99690473 $ 998.587,73 $ 100195073 $ 65247971 $ 31239668 $ 31239768 $ 31239868 $ 31239968 $ 15731419 $ -8 -8 - -

COSTOS TOTALES $ 1.218.389,05 $ 2.472.31451 $ 2.587.43501 $ 2.719.974,20 $ 2.845.692,22 $ 3.032.260,40 $ 2.625.012,51 $ 2.716.566,75 $ 2.829.348,58 $ 2.966.944,00 $ 3.155.281,94 $ 3.108.919,01 $ 3.228.768,22 $ 3.342.429,08 $ 3.459.060,97 $ 3.582.605,87
UILIDAD BRUTA $ -747.730,82 $ -495.40628 $  80.593,42 $ 27213285 $ 57132322 $ 832.46504 $ 171121021 $ 2.207.520,40 $ 2.525.367,82 $ 2.936.939,02 $ 3.225.853,22 $ 3.772.789,93 $ 4.283.943,88 $ 4.614.308,60 $ 4.961.582,40 $ 5.206.636,63
15% Participacion Trabajadores H - $ 7431094 $ 1208901 $ 4081993 $ 8569848 $ 12486976 $ 25668153 $ 33112806 $ 37880517 $ 44054085 $ 483.87798 $ 56591849 $ 64259158 $ 69214629 $ 74423736 $ 780.99549

UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ -747.730,82 $ -421.09534 $ 68.504,41 $ 23131292 $ 485.624,74 $ 707.59529 $ 1.454.528,68 $ 1.876.392,34 $ 2.146.562,65 $ 2.496.398,17 $ 2.741.97524 $ 3.206.871,44 $ 3.641.352,30 $ 3.922.162,31 $ 4.217.345,04 $ 4.425.641,13
Impuesto la Renta $ - $ -10527383 §  17.12610 $  57.82823 $ 12140618 $ 176.898,82 $ 36363217 $ 469.09808 $ 53664066 $ 624.099,54 $ 68549381 $ 801717,86 $ 91033807 $ 980.54058 $ 1.05433626 $ 1.106.410,28

UTILIDAD NETA $ -747.730,82 $ -315.821,50 $ 51.37831 $ 173.484,69 $ 364.21855 $ 530.696,46 $ 1.090.896,51 $ 1.407.294,25 $ 1.609.921,99 $ 1.872.298,62 $ 2.056.48143 $ 2.405.153,58 $ 2.731.014,22 $ 2.941.621,73 $ 3.163.008,78 $ 3.319.230,85

22



FLUJO DE EFECTIVO

INVERSION 6.644.819
INGRESOS $ 470658 S 1976908 $  2.668.028 $ 2992107 $  3417.015 $  3.864.725 S 4336223 $ 4.924.087 $ 5354716 $ 5903883 $ 6381135 $  6.881709 $ 7512712 $ 7956738 $  8.420.643 S  8.789.242
€osTOS s 1218389 $ 2472315 $  2587.435 $ 2719974 S 2845692 $  3.032260 S 2625013 $ 2716567 $ 2829349 S  2966.944 $  3.155282 S  3.108919 $ 3.228768 S 3342429 S 3459061 $  3.582.606
UILIDAD BRUTA $ 747.731 $  -495.406 $ 80593 $ 272133 $ 571323 $ 832465 $ 1711210 $ 2.207.520 $ 2525368 $ 2936939 $ 3.225853 $ 3772790 $ 4.283.944 $ 4614309 $ 4.961582 $  5.206.637
15% Participacion Trabajadores $ -8 74311 $ 12.089 $ 40820 § 85698 $ 124870 $ 256682 $ 331128 $ 378805 $ 440541 $ 483878 $ 565918 $ 642592 $ 692146 $ 744237 $ 780995
UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ -747.731 § -421.095 $ 68.504 $ 231313 $ 485.625 $ 707.595 $ 1454529 $§ 1.876.392 $ 2.146.563 $  2.496.398 $ 2741975 $ 3.206.871 $ 3.641.352 $ 3.922.162 $ 4.217.345 $  4.425.641
Impuesto la Renta S -8 -105.274 S 17.126 $ 57828 $ 121406 $ 176.899 $ 363.632 S 469.098 $ 536.641 $ 624100 $ 685.494 § 801.718 $ 910338 $ 980541 $  1.054.336 $  1.106.410
UTILIDAD NETA $ 747731 $ 315822 $ 51378 $  173.485 $ 364219 §  530.696 $ 1.090.897 $ 1.407.294 $  1609.922 $ 1872299 $ 2056481 $ 2405154 $ 2731014 $ 2941622 $ 3.163.009 $ 3.319.231
+DEPRECIACION $ 499388 $ 996062 $ 996905 $ 998588 $ 1001.951 $ 652480 $ 312397 $ 312398 $ 312399 § 312400 $  157.314 $ -8 -8 -8 -8 -
FLUJO DE EFECTIVO $  -6.893.161 $ 680.240 $  1.048.283 $ 1172072 $ 1366169 $ 1183176 $ 1403293 $ 1.719.692 $ 1.922.321 $ 2.184.698 $ 2.213.796 $ 2405154 $ 2.731.014 $ 2.941.622 $ 3.163.009 $  3.319.231
VALOR ACTUAL NETO $3.580.143,00
TASA INTERNA DE RETORNO 19,4%

FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO 3.795.144

DESCONTADOS AL 12%

Sin embargo, la Tasa Interna de retorno del inversionistas caeria por debajo del 20%, nivel que consideramos critico,
siendo el deseable u éptimo, un 25%. Adicionalmente, es el esquema menos flexible para el operador. Es por esto
qgue lo consideramos el menos deseable de los escenarios para atraer inversion, aunque sea mas beneficiosso
econdmicamente para QT

Modelo 3, Variable con gracia

Este es un escenario muy parecido al primero, con un precio 100% atado a los ingresos del operador, pero con una
variante importante: los primeros dos afios, que son los mas demandantes en inversién, en esfuerzos comerciales, y
de ocupaciones mas bajas, se otorgan como periodo de gracia, sin ningln pago. Pretendemos que esto signifique un
alivio atractivo para los participantes el operador. Sin embargo, para mantener la tasa interna de retorno en rangos
similares a los anteriores modelos, el precio variable se sube, siendo del 15% de los ingresos a partir del afio tercero
de operacioén.

MODELO 3: 2 ANOS DE GRACIA Y LUEGO VARIABLE: 6%

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones 385.894 1.656.130 2.251.675 2.530.064 2.895.517 3.280.621 3.686.225 4192313 4.562.503 5.035.048 5.445.404 5.875.850 6.418.921 6.800.388 7.198.967 7.515.138
Ingresos por Publicidad 24.000 60.000 61.800 63.654 65.564 67.531 69.556 71643 73792 76.006 78.286 80.635 83.054 85.546 88.112 90.755
Ingresos por Catering 45.668 195.991 266.469 299.414 342.663 388.237 436.238 496.129 539.939 595.861 644.423 695.364 759.632 804.776 851.945 889.361
Ingresos por Servicios Complementarios 15.096 64.787 88.084 98.975 113.271 128336 144.203 164.001 178.483 196.969 213.021 229.860 251.105 266.028 281620 293.988
INGRESOS BRUTOS 470.658 1.976.908 2.668.028 2.992.107 3.417.015 3.864.725 4.336.223 4.924.087 5.354.716 5.903.883 6.381.135 6.881.709 7.512.712 7.956.738 8.420.643 8.789.242
Costos de Personal 235.782 574.349 600.671 624.001 649.043 834.139 866.696 901.391 935.523 971.884 1.244.804 1.291.145 1340.237 1.388.956 1.439.423 1.490.542
Costos de Mantenimiento 11.500 42.000 71.000 110.000 153.000 439.000 280.685 292.105 315.619 339.999 357.907 368.159 378.770 394.752 406.118 422.882
Costos de Operacion 68.000 220.000 275.000 329.000 362.000 405.000 440.000 463.000 495.000 548.000 576.000 605.000 639.000 661.000 688.000 715.000
Costos de Mercadeo y Ventas 120.500 71.350 57.447 53.583 55.458 57.399 59.408 61.488 63.640 65.867 68.172 70558 73.028 75.584 78.229 80.967
Gastos Administrativos 71.500 60.428 63.042 65.731 68.997 72342 76.769 79.456 82237 85.115 88.094 91177 94.369 97.671 101.090 104.628
PARTICIPACION QUITO TURISMO - - 80.041 179.526 205.021 231.884 260.173 295.445 321.283 354.233 382.868 412.903 450.763 477.404 505.239 527.355
Depreciacion 499.388 996.062 996.905 998.588 1.001.951 652.480 312.397 312.398 312399 312.400 157314 - - - - -
COSTOS TOTALES 1.006.670 1.964.188 2.144.106 2.360.430 2.495.470 2.692.243 2.296.128 2.405.283 2.525.700 2.677.498 2.875.161 2.838.942 2.976.165 3.095.367 3.218.099 3.341.374
UILIDAD BRUTA - 536.012 12.720 523.923 631.678 921.546 1.172.482 2.040.004 2.518.804 2.829.016 3.226.385 3.505.975 4.042.767 4.536.547 4.861.371 5.202.544 5.447.869
15% Participacion Trabajadores - 1.908 78.588 94752 138.232 175.872 306.014 377.821 424.352 483.958 525.896 606.415 680.482 729.206 780.382 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO - 536.012 10.812 445.334 536.926 783.314 996.610 1.734.080 2.140.984 2.404.664 2.742.427 2.980.078 3.436.352 3.856.065 4.132.165 4.422.163 4.630.688
Impuesto la Renta - 2703 111334 134231 195.828 249.152 433.520 535.246 601.166 685.607 745.020 859.088 964.016 1.033.041 1.105.541 1.157.672
UTILIDAD NETA - 536.012 8.109 334.001 402.694 587.485 747.457 1.300.560 1.605.738 1.803.498 2.056.821 2.235.059 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
FLUJO DE EFECTIVO
INVERSION 6.644.819
INGRESOS 470.658 1.976.908 2.668.028 2.992.107 3.417.015 3.864.725 4336223 4.924.087 5.354.716 5.903.883 6.381.135 6.881.709 7.512.712 7.956.738 8.420.643 8.789.242
CosTOS 1.006.670 1.964.188 2.144.106 2.360.430 2.495.470 2.692.243 2.296.128 2.405.283 2.525.700 2.677.498 2.875.161 2.838.942 2.976.165 3.095.367 3.218.099 3.341.374
UILIDAD BRUTA - 536.012 12.720 523.923 631.678 921.546 1.172.482 2.040.094 2.518.804 2.829.016 3.226.385 3.505.975 4.042.767 4.536.547 4.861.371 5.202.544 5.447.869
15% Participacion Trabajadores - 1.908 78.588 94752 138.232 175.872 306.014 377.821 424352 483.958 525.896 606.415 680.482 729.206 780.382 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO - 536.012 10.812 445334 536.926 783.314 996.610 1.734.080 2.140.984 2.404.664 2.742.427 2.980.078 3.436.352 3.856.065 4.132.165 4.422.163 4.630.688
Impuesto la Renta - 2703 111334 134231 195.828 249.152 433.520 535.246 601.166 685.607 745.020 859.088 964.016 1.033.041 1.105.541 1.157.672
UTILIDAD NETA - 536.012 8.109 334.001 402.694 587.485 747.457 1.300.560 1.605.738 1.803.498 2.056.821 2.235.059 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
+DEPRECIACION 499.388 996.062 996.905 998588 1.001.951 652.480 312.397 312.398 312.399 312.400 157314 - - - - -
FLUJO DE EFECTIVO - 6.681.442 1.004.171 1.330.905 1.401.282 1.589.436 1.399.937 1.612.957 1.918.136 2.115.896 2.369.220 2.392.373 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
VALOR ACTUAL NETO 5.132.753
TASA INTERNA DE RETORNO 23,0%

FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO
DESCONTADOS AL 12% 1.467.169

Nuestra recomendacion a QT es el escenario #3. El mismo vuelve mas atractivo el proyecto al mercado por mejorar
lo flujos del operador los primeros afios, que son justamente los mas dificiles en la vida del proyecto, sin perjudicarse
econdmica ni financieramente QT por hacer esta concesion.

Nuestra segunda opcidn seria el escenario #1, que implica un precio variable atado a las ventas.

El escenario menos interesante para un operador, pero factible, es un precio fijo por metro cuadrado, a lo largo de la
vida del proyecto.

Plazo

Nuestra recomendacién es que la adjudicacién sea a 25 afios, y en ninglin caso menos de 20
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El futuro, Fase 2

Cabe mencionar que debemos prever una segunda fase, la que a nuestro juicio debe quedar a criterio del operador
seguln su volumen de negocios futuros proyectado. Si esto ocurriera, evidentemente se deberd a que el operador
estima que obtendra un rédito por la nueva inversion. Si esto ocurriera antes del plazo previsto, o incluso antes de
los 15 afios de flujo proyectado, significara que el proyecto excedid las expectativas, lo cual beneficia de igual forma
a QT y al operador en el caso de un precio variable, el escenario 1y 3.

En este caso, el momento en que el operador termine la nueva inversién, el precio deberia modificarse. Esto, tanto
para motivar al operador a realizar la inversién, como por justicia financiera. Veamos.

Segun nuestras proyecciones, la distribucién de inversidn, en Agosto del 2018, sera la siguiente:

INVERSION %
QT | $ 15.000.000 69%
OP|S 6.644.819 31%
TOT| $ 21.644.819

Asumamos que el 2028 el operador proyecta que con los negocios cerrados o probables para los siguientes anos,
necesitard invertir un millén y medio de ddlares para construir el saldn #3 en la planta baja. Si este fuera el caso, la
participacidon cambiaria asi:

INVERSION %
QT | $ 15.000.000 65%
OP|S 8.144.819 35%
TOT| $ 23.144.819

Teniendo mayor participaciéon que antes, producto de una inversion 23% mayor que el minimo que se requeriria, es
justo que para mantener una condicidn céteriss pdribus en rentabilidad, el precio a pagar a QT disminuya en la
misma proporcion. Si utilizamos como ejemplo el escenario 1, con un precio variable del 6%, el nuevo precio seria
de 4,65%, habiendo disminuido de forma proporcional un 1,35%
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UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Dias Habiles 30
CAPACIDAD CAPACIDAD
SALAS INSTALADA  INSTALADA CAPACIDAD INSTALADA UTILIZADA
m? mo* 2019 2020 022 023 2031 203 2033
25% 3% 40% A4% 0% 4% 75%
Saldn de Convenciones 24477 83122180 2780545 274.303,19 332.488,72  365.737,59 59847970 61510413 6234163
Salones de Expocisiones | 503206 1.710.900,40 42172510 564.597,13 684.360.16  752.796,18 123184829 1.266.06630 1.283.175,30
Auditorio 59866 20354440 50.886,10  67.169,65 8141776 89.550,54 14655197 15062286  152.698,30
1A 4723 1605820 40145 529921 642328  7.06561 1156190 1188307 1204365
1B 4725 16.06500 401625 530145 642600  7.068,60 1156680 1188810 1204875
A 4724 16.06160 401540 5.300,33 6.42464  7.067.10 1156435 1188558 1204620
B 4725 16.06500 401625 530145 642600  7.068,60 1156680 1188810 1204875
A 6586 2239240 550810  7.38949 895696  9.852,66 1612253 1657038 1679430
40 46,15 1569100 392275 517803 6.27640  6.904,04 1120752 1161134 1176825
4B 46,15 1569100 39275 517803 6.27640  6.904,04 1120752 1161134 1176825
bA 46,15 1569100 39275 517803 6.27640  6.904,04 1120752 1161134 1076825

*Se consideran 340 dias habiles al afio. 20 dias son tomados como no habiles por mantenimiento
* Durante ¢l 2018 solo hay 5 meses de operacion
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INGRESOS POR CONCESION DE SALONES

7m>_.>m 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salon de Convenciones | 137.0269 |  588.0738| 7995452 | 898.398,1| 1.028.166,7| 1.164.9128 | 1.308.9384 | 14886447 | 16200949 | 1.787.8904| 1.9336035| 20864502| 22792888 | 24147437| 2556.2745| 26685433
Salones de Expocisiones | 1853418 | 7954254 | 1.081.4604 | 12151682 | 1.390.6925 | 15756546 | 1.7704628 | 20135326 | 21913313 | 24182906 | 26153813 | 2822.121,0| 3.0829534| 3266.1689| 3457.602,7| 3.609.456,9
Auditorio 313891 1604614 | 218.1634| 2451363| 2805449 | 317.8573| 3571560 406.1906| 4420580| 487.8426| 527.6017| 569.3074| 621.9252| 6588853 | 6975033| 7281369
1A 31388 134708 | 183148| 205792 235518| 266842 209833| 340997| 37.1108| 409544 | 442922 417934 52210,7 53135 58595, 611272
1B 31401 134765 183226| 205879| 235617| 266%5| 209960| 341142 37.1265| 409718| 443110 418136 522328 55.336,9 585803 611530
2A 31395 134736 183187 205836| 235568| 266898 209896| 341070 37.1187| 40.9631| 443016 478035 522217 553252 58.567,9 61.140,1
2B 31401 134765 183226| 205879| 235617| 266%5| 299960| 341142 371265 409718| 443110 418136 522328 55.336,9 585803 611530
3A 4.316,9 187843 25532( 286%7( 328418 372098 418103( 475505( 517493[ 571090( 617634 666456 728053 711320 816528 85.238,9
4A 30670 131627 1789%60| 201086| 230132| 260740 20297,7| 333200 36.2622| 400179| 432194 46.7005 510168 54.048,6 572165 57294
48 30670 131627 178%60| 201086| 230132| 260740 202977| 333200 362622 400179| 4327194 46.700,5 510168 54.048,6 572165 59.7294
5A 30670 13162,7) 178960 201086] 230132 260740 29297.7| 333200] 362622| 400179 432194 46.7005 510168 54.048,6 512165 57294
TOTAL 3858045  1656.1304 22516749 25300638 2.8955175 32806213 36862254 41923134 45625026 5035.0475 54454039 58758501 64189211 6.800.3884  7.198.966,7 75151376

* Durante el 2018 solo hay 5 meses de operacion
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PRECIOS DE LAS SALAS

SALAS RAC DESMONTAJE MONTAJE | EVENTO DESMONTAJE MONTAJE

m?2 NORMAL NORMAL LARGO LARGO LARGO

Salon de Convenciones | $ 350|$ 1,75 $ 1,75 $ 2,639 1,75 $ 1,75
Salones de Expocisiones | $ 2,30 $ 1,15 $ 1,15 9% 1,73|$ 1,15 $ 1,15
Auditorio $ 390|9% 1,95 $ 1,95 9% 293 % 1,95 $ 1,95

1A $ 415 % 2,08 $ 2,08 % 3111 9% 2,08 $ 2,08

1B $ 415 $ 2,08 $ 2,08 % 3111 % 2,08 $ 2,08

2A $ 415 $ 2,08 $ 2,08 % 3111 9% 2,08 $ 2,08

2B $ 415 $ 2,08 $ 2,08 % 3111 % 2,08 $ 2,08

3A $ 415 $ 2,08 $ 2,08 % 3111 % 2,08 $ 2,08

4A $ 415|% 2,08 $ 2,08 | $ 311|$% 2,08 $ 2,08

4B $ 4,15 % 2,08 $ 2,08 | $ 3111 % 2,08 $ 2,08

5A $ 415|% 2,08 $ 2,08| $ 311] 9% 208 $ 2,08
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SALAS PRECIOAVG

m2 | Indce nflacion 1,03

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2001 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Salonde Convenciones  |$ 2758 288 2908 3008 3098 3198 3B§ 3BS 3MBE WS 3698 30§ 30§ 4BS 46§ 428
Salones deExpocisiones |$ 181/§ 1868 12§ 197§ 2038 2008 2168 228 208 2%6% 2§ 2508 2578 2668 23§ 28
Auditorio § 306($ 3BF 3B 3HE ¥HBS IH§ 366F TS WS 30§ 4§ 4UG 46F 4N 483§ 4T
1A § 368 33%% 3468 368 3678 3MS 3%9F 40§ 413§ 4BHS§ 4B § 451G A4S 4185 4938 508
1B § 368 33%% 3468 368 367§ 3IMS 3%9F 40§ 413§ 4BHS§ 4B§ 451G A4S 418 F 493§ 508
2A § 36|85 33%% 3468 368 3675 3IM/S 3G 400 413§ 4H§ 4B 451§ 464§ 48 493§ 508
2B § 363 33%% 3468 368 3678 3MS 3%9F 40 413§ 4BHF 4B § 451G A4S 4185 4938 508
3A § 368 33693 3468 368 367S 3IMS 3%9F 40§ 413§ 4BH§ 4B § 451G A4S 418 F 493§ 508
4A § 36|85 33%% 3469 3568 3675 3IM/S 3§ 40 413§ 4H§ 4B 451§ 464§ A8 4938 508
B § 363 33%% 3468 368 3678 3MS 3%9F 40 413§ 4BH§ 4B § 451G A4S 418 F 4938 508
5A § 3|8 33693 3468 368 3678 3MS 3%9F 40N 4BF 4BH§ 4B§ A5NS4 48 E 493§ 508
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DESCUENTOS POR TIPO DE TARIFA

EVENTOS
RACK LARGOS
3DIAS O +
EVENTO 100% 25%
MONTAJE 50% 50%
DESMONTAJE 50% 50%
OCUPACION/TARIFA SHARE
EVENTOS UN DIA 38%
EVENTOS LARGOS 38%
MONTAJE UN DIA 3%
DESMONTAJE UN DIA 2%
MONTAJE EVENTOS LARGOS 12%

DESMOTAJE EVENTOS LARGOS %
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INGRESOS POR CATERING

a0 A 201 202 202 204 2025 202 2 2028 2029 2030 2031 2032 203
SALAS 6% 2 33 3% 40% LAl 46 53 il 6% 63 6% 0% 1% T4 15
SaondeComenciones 362541 1555903 211506 276947 720284 6NB2 6339 300  ABENS 473032 SULSG4 52051 6030456 6308%3T 67634 7060330
Sones deBxpocisiones 74622 R0BL  BMI3 8946 N5 63434 TLALT §LOGB0 882265 73642 1052994 1136231  124124f  LINL2 10286 1453225

Audtori L4096 6300 8635 97009 111021 125787 141339 100743 11487 193056 208790 2504 UGUT 6043 2H026 288148
1A w1 42 0T 3 153 g M4 6157 6101 7395 798 8630 9T o8 1073 L1037
B o1 23 308 3T 154 g0 uLp 6160 6704 7398 801 8633 %31 %2 10§ 102
i w7 433 308 LIiN| 54 By M 6159 6102 1396 799 8632 %429 %90 L0y L1040
B o1 433 308 T 154 B0 Mg 616, 6104 1398 80t 8633 9431 %92 1078 11042
3 0o 32 4Ll 5182 5330 oLy 749 8386 B4 12 12 134 13W6 137 L4id 15K
W N W Wl 331 4155 g 550 60L6 6548 126 7815 8432 Q212 g9 L1081 10785
B T A T /1 331 415 mg 590 6016 6348 126 7815 8432 9212 e L0 L07%8h
oA L I A1 331 4155 mg 90 6016 6348 126 1815 8432 912 g 101 L0%8h

TOTAL LofoTT0 19590082 20046910 29941430 34266314 AT L62TH 612937 53093853 50B0T3 6442338 69030350 To0e3L%6  B04TTRSL  SSLIMEL 88936110
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INGRESOS POR SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

2018 019 200 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2007 2028 2009 2030 2031 2032 2033
SALAS 6% 5% X% 36% 40% 1% 18% 53% 56% 60% 63% 66% T0% T2% 1% T5%
Salon de Convenciones 61200 262650 367099 40149 45908 520282 534608 664870 2379 798521 863601 931866 1017993 1078491 1141703  119.1845
Salones de Expocisiones - - - - - : - - - - - - - - - -
Auditorio 57120 245140 33392  NAQ9 428504 485597 545634 620545 67530  7A5286 806027 869742 950127 1006592 1065589 1112389
1A 4080 L0 23807 2610 30614 34685 38974 A4S 48BY  53B5 57513 62024 67866  7.899  THLLA 79456
1B 4080 L0 2307 260 30614 34685 38974 445 4889 5335 57573 62124 67866  7.899  THLLA 79456
2A 4080 L7510 2307 260  306L4 34685 38974 445 4839 5335 57573 62124 67866 7899 T4 79456
2B 4080 L7510 2307 260 30614 34685 38974 445 4839 5335 57673 62124 67866 7899  THLLA 79456
3A 4080 L7510 2307 260 30614 34685 38974 A4S 48BY  53B5 57513 62024 67866  7.899  THLLA 79456
1A 4080 L0 2307 260 30614 34685 38974 A4S 4889 53B5  5T5I3 62024 67866  7.899  THLLA 79456
18 4080 L0 2307 260 30614 34685 38974 445 4839 5335 57513 62124 67866  7.899  THLLA 79456
5A 080 L7510 2307 260 30614 34685 38974 445 4839 5335 5513 62124 67866 71899  TRLLA 79456
TOTAL 150060 647670 880844 989148 1132712 128333 1442033 1640012 1784828 1969686 2130215 2298603 5LIG0 2660278 2816200 2939885
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:3_8 Inflacion 103
CAPACIDAD % PRECIO | TOTAL

SALAS INSTALADA | EVENTOS  PROMEDIO| POTENCIAL

m2  |VIDEO/AUDIO  DIA 2018 219 2020 021 2022 2023 2024 2025 226 2001 2028 2029 2030 2031 203 2033
Sal6n de Convenciones 244477 50%§ 600 1020000| 1050600 1082118 1114582 1148019 1182460 1217933 1254471 1202105 1330869 1370795 1411919 1454276 1497904 1542842 1589127
Salones de Expocisiones 5,032,06 s - - - - - - - - - - - - - - - - -
Audtorio 598,66 T0%$ 4000 952000( 980560 1009977 1040276 1071484 1103629 1136738 117.0840 1205965 1242144 1279408 1317791 1367324 1398044 1439985  148.3185
1A 4723 40%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 91386 94128  96%52 99860 102856 105942
1B 4725 40%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 91386 94128 96952 99860 102856 105942
2 4724 40%$ 50| 68000 70040 72141 74305 76535 78831 81196 83631 8640 88725 91386 94128  96%52 99860 102856 105942
B 47125 40%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 91386 94128  96%52 99860 102856 105942
A 65,86 4%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 9136 94128 96952 99860 102856 105942
A 4615 40%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 91386 94128  96%52 99860 102856 105942
4B 4615 40%$ 50| 68000 70040 7241 74305 76535 7883l 81196 83631 8640 88725 91386 94128 96952 99860 102856 105942
5A 4615 40%$  50[ 68000) 7040 7241 74305 76535 74831 81196 83631  BAI40 88725 91386 04128 96952 99860 102856  10.5042
TOTAL 8.468,77 516000 259.0480 2669224 2749301 2831780 2006734 3004236 3094363 3187194 382809 3381204 3482732 38724 3604831 3805676 3919846
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INGRESOS POR PUBLICIDAD

Indice Inflacionario

103

008 009 2020 2020 202 0 203 0 204 205 6 20 008 09 0 00 0 0L 0 AR A3

SALAS 4%

Publidad exterior ~ § 12000 § 30.000 § 30900 § 31827 § 3782 § 3765 § U478 § HGX § 8% § 30003 § 0143 § 4317 § 4L § AT M0 § 45378
Areas Comunes ~~ § 12000 § 30000 § 30900 § 31827 § 32782 § 33765 § 34778 § 35822 § 368% § 38003 § 30143 § 40317 § 41527 § 4713 § 4405 § 45378
TOTAL § 24000 § 60000 § 61800 § 63654 § 65564 § 67531 § 69556 § 71643 § 73792 § 76006 § 78286 § 680635 § 83054 § 85546 § 68112 § 90.7%5

35



COSTOS

PERSONAL
Sueldos
Prestaciones
Comisiones

MANTENIMIENTO
Infraestructura

Manten. Electrico
Manten. Generales
Magquinarias Y Equipos
Sistemas De Frio

OPERACION
Energia Eléctrica
Agua Potable
Horas Extra

MERCADEO Y VENTAS

Pégina Web y Redes
Mercadeo Directo
Base de datos
Atencion clientes
Movilizacién

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Honorarios Servicios Profes.
Telefonia

Consecién

Seguros Multiriesgo

Seguros Resp. Ci
Respuestos IT
Licencias Software
Sumministros
Papeleria

Tasas y permisos

DEPRECIACION

COSTOS TOTALES

Indice Inflacion 1,035
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
10% 33% 38% 42% 44% 46% 50% 53% 56% 60% 63% 66% 70% 2% 74% 759
$ 235.781,58 $ 574.349,08 $ 600.670,58 $ 624.001,03 $ 649.04291 $ 834.13889 $ 866.696,07 $ 901.391,40 $ 935.522,96 $ 971.883,77 $ 1.244.80450 $ 1.291.14500 $ 1.340.23651 $ 1.388.95559 $ 1.439.42323 $ 1.490.541,81
$ 150.198,75 $ 360.477,00 $ 373.093,70 $ 386.151,97 $ 399.667,29 "s 517.069,56 $ 535.167,00 $ 553.897,84 $ 573.284,26 $ 593.349,21 "s 767.64555 $ 79451314 $ 822.321,10 $ 851.102,34 $ 880.890,92 $ 911.722,10
$ 8087625 $ 194.10300 $ 200.896,61 $ 207.927,99 $ 215.205,47 s 278.422,07 $ 288.166,84 $ 298.252,68 $ 308.691,53 $ 319.495,73 s 413.347,60 $ 42781477 $ 442.788,28 $ 458.285,87 $ 474.325,88 $ 490.927,29
$ 470658 $  19.769,08 $ 26.680,28 $ 29.921,07 $ 34.170,15 $ 38.647,25 $ 43.362,23 $ 49.24087 $ 53.547,16 $ 59.038,83 $ 63.811,35 $ 68.817,09 $ 7512712 $ 79.567,38 $ 84.206,43 $ 87.892,42
$ 11.500,00 $  42.000,00 $ 71.000,00 $ 110.000,00 $ 153.000,00 $ 439.000,00 $ 280.685,00 $ 292.104,98 $ 315619,35 $ 339.999,34 $ 357.907,30 $ 368.159,05 $ 378.769,62 $ 394.751,56 $ 406.117,86 $ 422.881,99
$ - $ 10.000,00 $ 15.000,00 $ 20.000,00 $  25.000,00 35.000,00 $ 40.000,00 $ 40.000,00 $ 50.000,00 $ 60.000,00 $ 65.000,00 $ 65.000,00 $ 65.000,00 $ 70.000,00 $ 70.000,00 $ 75.000,00
$ - $ 5.000,00 $ 8.000,00 $ 15.000,00 $  25.000,00 40.000,00 $ 52.600,00 $ 54.441,00 $ 56.346,44 $ 58.31856 $ 60.359,71 $ 62.472,30 $ 64.658,83 $ 66.921,89 $ 69.264,16 $ 71.688,40
$ 6.000,00 $  13.000,00 $ 33.000,00 $ 52.000,00 $  73.000,00 93.000,00 $ 142.400,00 $ 150.380,00 $ 160.334,00 $ 171.029,00 $ 180.123,00 $ 186.427,31 $ 192.952,26 $ 199.70559 $ 206.695,29 $ 213.929,62
$ 3.000,00 $ 4.000,00 $ 5.000,00 $ 8.000,00 $ 10.000,00 $ 21.000,00 $ 14.560,00 $ 15.069,60 $ 15.597,04 $ 16.142,93 $ 16.707,93 $ 17.292,711 $ 17.897,96 $ 18.524,39 $ 19.172,74 $ 19.843,79
$ 2.500,00 $  10.000,00 $ 10.000,00 $ 15.000,00 $  20.000,00 250.000,00 $ 31.125,00 $ 3221438 $ 33.341,88 $ 3450884 $ 35.716,65 $ 36.966,74 $ 38.260,57 $ 39.599,69 $ 40.985,68 $ 42.420,18
"s 68 000,00 "s 220 000,00 s 275.000,00 $ 329.000,00 $ 362.000,00 $ 405.000,00 $ 440.000,00 $ 463.000,00 $ 495.000,00 $ 548.000,00 $ 576.000,00 $ 605.000,00 $ 639.000,00 $ 661.000,00 $ 688.000,00 $ 715.000,00
$ 60.000,00 $ 200.000,00 $ 250.000,00 $ 300.000,00 $ 330.000,00 370.000,00 $ 400.000,00 $ 420.000,00 $ 450.000,00 $ 500.000,00 $ 525.000,00 $ 550.000,00 $ 580.000,00 $ 600.000,00 $ 625.000,00 $ 650.000,00
$ 8.000,00 $  20.000,00 $ 25.000,00 $ 29.000,00 $  32.000,00 35.000,00 $ 40.000,00 $ 43.000,00 $ 45.000,00 $ 48.000,00 $ 51.000,00 $ 55.000,00 $ 59.000,00 $ 61.000,00 $ 63.000,00 $ 65.000,00
$ - $ - $ - $ 17.822,40 $ 18.446,18 $ 23.864,75 $ 24.700,02 $ 34.086,02 $ 35.279,03 $ 36.513,80 $ 4723973 $ 48.893,12 $ 50.604,38 $ 52.37553 $ 54.208,67 $ 56.105,98
$ 120.500,00 $  71.350,00 $ 57.447,25 $ 53.582,90 $ 5545831 $ 57.399,35 $ 59.408,32 $ 61.487,61 $ 63.639,68 $ 65.867,07 $ 68.172,42 $ 70.558,45 $ 73.028,00 $ 7558398 $ 78.229,42 $ 80.967,45
$ 40.000,00 $  40.000,00 $ 25.000,00 $ 20.000,00 $  20.700,00 21.424,50 22.174,36 22.950,46 23.753,73 24.585,11 $  25.44559 26.336,18 27.257,95 28.211,98 29.199,39 30.221,37
$ 10.000,00 $  10.000,00 $ 10.350,00 $ 10.712,25 $ 11.087,18 $ 1147523 $ 11.876,86 $ 12.292,55 $ 12,722,719 $ 13.168,09 $ 13.628,97 $ 14.10599 $ 14.599,70 $ 15.110,69 $ 15.639,56 $ 16.186,95
$ 10.000,00 $ 5.000,00 $ 517500 $ 5.356,13 $ 554359 $ 5.737,62 $ 5.93843 $ 6.146,28 $ 6.361,40 $ 6.584,05 $ 6.814,49 $ 7.052,99 $ 7.299.85 $ 7.555,34 $ 7.819,78 $ 8.093,47
$ 10.000,00 $ 10.350,00 $ 10.712,25 $ 11.087,18 $ 1147523 $ 11.876,86 $ 12.292,55 $ 12.722,79 $ 13.168,09 $ 13.628,97 $ 1410599 $ 14.599,70 $ 15.110,69 $ 15.639,56 $ 16.186,95 $ 16.753,49
$ 10.000,00 $ 3.000,00 $ 3.105,00 $ 321368 $ 3.326,15 $ 3.442,57 $ 3.563,06 $ 3.687,77 $ 3.816,84 $ 3.950,43 $ 4.088,69 $ 4.231,80 $ 437991 $ 453321 $ 469187 $ 4.856,08
$  40.000,00 $ 1.500,00 $ 1.552,50 $ 1.606,84 $ 1.663,08 $ 172128 $ 178153 $ 1.84388 $ 1.908,42 $ 197521 $ 204435 $ 211590 $ 2.189,95 $ 2.266,60 $ 234593 $ 2.428,04
$ 500,00 $ 1.500,00 $ 1.552,50 $ 1.606,84 $ 1.663,08 172128 $ 178153 $ 184388 $ 1.908,42 $ 197521 $ 204435 $ 211590 $ 218995 $ 2.266,60 $ 234593 $ 2.428,04
$ 7150000 $ 60.427,50 $ 63.042,46 $ 65.731,45 $ 68.997,05 $ 72.341,95 $ 76.768,91 $ 79.455,83 $ 82.236,78 $ 85.115,07 $ 88.094,09 $ 91.177,39 $ 94.368,60 $ 97.671,50 $ 101.090,00 $ 104.628,15
$  20.000,00
$ 1.000,00 $ 1.03500 $ 107123 $ 110872 $ 114752 $ 1.187,69 $ 122926 $ 1.272,28 $ 131681 $ 1.362,90 $ 141060 $ 1.459,97 $ 151107 $ 156396 $ 161869 $ 1.675,35
$ 20.000,00 $ 20.700,00 $ 2142450 $ 2217436 $ 22.950,46 $ 2375373 $ 2458511 $ 25.44559 $ 26.336,18 $ 27.257,95 $ 28.211,98 $ 29.199,39 $ 30.221,37 $ 31.279,12 $ 32.373,89 $ 33.506,98
$ 3.000,00 $ 3.10500 $ 321368 $ 3.326,15 $ 3.442,57 3.563,06 $ 3.687,77 $ 3.816,84 $ 3.950,43 $ 4.088,69 $ 4.231,80 $ 4.37991 $ 453321 $ 4.691,87 $ 4.856,08 $ 5.026,05
$ - $ - $ 500,00 $ 1.000,00 $ 2.000,00 3.000,00 $ 5.000,00 $ 5.175,00 $ 5.356,13 $ 5.54359 $ 5.737,62 $ 5.938,43 $ 6.146,28 $ 6.361,40 $ 6.584,05 $ 6.814,49
$ 10.000,00 $ 3.000,00 $3.105,00 $3.213,68 $3.326,15 $3.442,57 $3.563,06 $3.687,77 $3.816,84 $3.950,43 $4.088,69 $4.231,80 $4.379,91 $4.533,21 $4.691,87 $4.856,08
$ 1.000,00 $ 1.03500 $ 1.071,23 $ 1.108,72 $ 114752 $ 118769 $ 122926 $ 127228 $ 131681 $ 1.36290 $ 1.41060 $ 1.459,97 $ 151107 $ 1.563,96 $ 1.618,69 $ 1.675,35
$ 1.500,00 $ 1.552,50 $ 1.606,84 $ 1.663,08 $ 172128 $ 178153 $ 1.84388 $ 1.908,42 $ 197521 $ 204435 $ 211590 $ 2.189,95 $ 2.266,60 $ 234593 $ 2.428,04 $ 2.513,02
$ 15.000,00 $  30.000,00 $ 31.050,00 $ 3213675 $ 33.26154 $ 34.42569 $ 3563059 $ 36.877,66 $ 38.168,38 $ 39.504,27 $ 40.886,92 $ 42.317,96 $ 43.799,09 $ 45.332,06 $ 46.918,68 $ 48.560,84
$ 499.388,22 $ 996.061,73 $ 996.904,73 $ 998.587,73 $ 1.001.950,73 $ 65247971 $ 312.396,68 $ 312.397,68 $ 312.398,68 $ 312.399,68 $ 157.314,19
$1.006.669,80 $ 1.964.188,31 $ 2.064.06503 $ 2.180.903,12 $ 2.290.449,00 $ 2.460.359,88 $ 203595498 $ 2109.837,49 $ 220441745 $ 232326493 $ 249229250 $ 2426.039,89 $ 252540272 $ 2.617.962,62 $ 2.712.860,51 $ 2.814.019,40



SALONES

PISO 2

SALON DE EVENTOS 1 - PLANTA PISO 2

ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD us$ TOTAL
Particiones moviles operables con rieles de techo con nivel de control
Paredes moviles Particiones moviles operables con nivel de control acustico para dividir |acustico STC 51 o superior para division de salén de 2445,36 m2 en 4 $500.000,00
el salon de 2445,36 m2 en 4 salones de 611 m2. salones de 611 m2 cada uno.
) Alfombra adecuada, de tréfico severo, de médulos, de alrededor de 1.6
Pisos . - . Py " 2500 55 $137.500,00
mm de espesor, de preferencia condisefio que disimule manchas Especificacion adjunta
Iluminacién LED con Ojos de buey fijos redondo blanco c/vidrio de 20W
para iluminacion general central y Ojos de Buey LED dirigibles redondos $57.648,64.
lluminacién LED con dicroicos y ojos de buey de 15W para iluminacién decorativa.
L Iluminacion tarima : Estructura montada para luces frente a la tarima
luminacién lluminacién tarima : Estructura montada para luces frente a la tarima  |de 9,60 m de largo con 8 tachos LED tipo 4-en-1 RGBW 18PCS 10W LED
de 9,60 m de largo con 8 tachos LED de luz de aluminio PAR o similar.
Estructura 4 $450,00 $1.800,00
Tachos 32 $200,00 $6.400,00
Sillas: 2500 sillas d.e tipo banquete de estructura metalica, S|I|as‘:.2500 sw.llas ergonomlc.as de tipo profeswnal de estructura 2500 $80,00 $200.000,00
acolchonadas y apilables. metalica, tapizadas (con y sin brazos) y apilables.
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metdlica, planchas
Mobiliario Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve médulos por salén (4)  |de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve mddulos por salon (4) con 4 $2.300,00 $9.200,00!
con escalera y faldon. escalera y faldon.
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel y
P A . s . 16 $140,00 $2.240,00
Mesas utilitarias con mantel para mesas directivas (8) y de registro (8). |[cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8).
Podios de madera (4) Podios de madera livianos con luz. 4 $250,00 $1.000,00!
Area de servicio para abastecer los salones a su méaxima capacidad con |Area de servicio para abastecer los salones a su maxima capacidad con
Servicio cena servida. Puntos de 110v, 220v, puntos de agua y desagiie, y cena servida. Acabados preferentemente con azulejos de facil limpieza. 350 $400,00 $140.000,00
trampas de grasa Puntos de 110v, 220v, puntos de agua y desaglie
Subtotal | $1.055.788,64
SALAS DE REUNION (8) - PLANTA PISO 2
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD us$ TOTAL
o Divisiones para salas: 4 paredes plegables para dividir salones de 7 m x [Divisiones para salas: 4 paredes de madera, plegables o corredizas,
Divisiones - 4 $2.000,00 $8.000,00!
2,90m para dividir salones de 7 m x 2,90 m
Mesas plegables para facllkalmzjxcenaje de2 m.?<0,50 m. con mantel y s $600,00 $4.800,00
Mesas cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8).
biliari Mesas de directorio de madera de 3 m. x 1,50 m. con tomas eléctricas
Mobiliario centralizados para conexién de equipos (Proyectores, laptops, etc) con 8 $2.600,00
Mesas de directorio 10 sillas con ruedas y apoyabrazos.
Pizarras de tiza liquida Pizarras de tiza liquida de 1,50 m. x 1,20 m., con ruedas para traslados. 4 $200,00 $800,00
lluminacién lluminacién: Luces LED tipo lamparas de 60 x 60 u ojo de buey LED 1 $3.635,25 $3.635,25
Opcion 1 - Alfombra de tréfico severo, de médulos, de alrededor de 1.6
Piso Opcion 1 - Alfombra adecuada, de trafico severo, de médulos, de mm de espesor y con un disefio que disimule manchas. Especificaciones | 421,25 $55,00 $23.168,75
alrededor de 1.6 mm de espesor y con un disefio que disimule manchas |adjuntas.
Opcidn 2 - Piso flotante Opcidn 2 - Piso flotante: De por lo menos 8 mm de espesor de tréfico 421,25 $22,00 $9.267,50!
subtotal | $26.502,75)
AUDITORIO
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD uss TOTAL
Alfombra adecuada, de trafico severo, de médulos, de alrededor de 1.6
Piso Alfombra adecuada, de tréfico severo, de médulos, de alrededor de 1.6 |mm de espesor y con un disefio que disimule manchas. Especificaciones 600 $55,00 $33.000,00
mm de espesor y con un disefio que disimule manchas adjuntas.
o ) ) Sillas fijas de patas rn.etallcas en color r?egro con pintura ele.ctrostatlca. 514 312,50 $160.625,00
Mobiliario Sillas tipo teatro Con apoya brazos. Asientos y espaldar inyectados de esponja.
[ $103.625,00
PLANTA BAJA
SALONES 1-2
ITEM OBSERVACIONES CANTIDAD uss TOTAL
Luminarias LED Panel 80W - Blanco de 60 x 120 cm, luminarias TUBO
LED EMPOT. 60 x 120 cm de 3 TUBOS u Ojos de buey fijos redondo 1 $20.677,86 $20.677,86
lluminacién General lluminacién LED de tubo, panel u ojos de buey - Salén 1 |blanco c/vidrio de 20W o similares
Iluminacién con campanas LED: Campanas LED HIGH BAY 150W 5500K 1 $57.086,72 $57.086,72
lluminacién con campanas LED - Salon 2|120-240VAC o similar T T
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Estructura metalica, planchas
Tarima: Tarima modular de 1,20 x 2,40. Nueve médulos por salén (2) de MDF de por lo menos 18 mm. Nueve médulos por salén (2) con 2 $2.300,00 $4.600,00!
o con escalera y faldon. escalera y faldon.
Mobiliario p— "
Mesas plegables para facil almacenaje de 2 m. x 0,50 m. con mantel y
Mesas utilitarias con mantel para mesas directivas (8) y de registro (8). [cubremantel para mesas directivas (8) y de registro (8). 16 $140,00 $2.240,00
Podios de madera (1) Podios de madera livianos con luz. 1 $250,00 $250,00
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$84.854,58

Total Salones

[ $1.360.770,97|




INSTALACIONES Y EQUIPOS

Piezas sanitarias: Lavatorios con llave tipo pressmatic,
C de pi itarias, divisi 3 jos, di de |inodoros con fluxdmetro, urinarios con fluxdmetro y espejos a
Bafios ompra de piezas sanitarias, divisiones, espejos, secadores de |i u)'< uri i i ux y espej 1 $222.453,10 $222.453.10
manos lo largo del mesén de lavatorios. Secadores de manos con
sensores de encendido
Montacargas Montacargas de 2,5 TM 6 3 TM. De gasolina, GLP o ambos,
8 llantas neumaticas, altura 4,50 m 1 $30.000,00 $30.000,00
Montacargas manual Carretilla hidraulica de 2,5 toneladas 2 $400,00 $800,00
. . Maéquina fregadora de pisos con autopropulsion y aspirado de
Maquinas fregadora de pisos
qul g P agua. 1 $15.000,00 $15.000,00
Aspiradora Aspiradora de tipo profesional de aspirado seco y humedo. 1 $5.000,00 $5.000,00
Méquina de presion Lavadora a presién de 3200 PSI. 2 $1.500,00 $3.000,00
Elevador/escalera eléctrica de acance altura 12mt Plataforma aérea de trabajo para alturas de aproximadamente
8 metros. 1 $15.000,00 $15.000,00
Coches de sillas Coches metalicos con ruedas para traslado de sillas apiladas 4 $200,00 $800,00
Equipamiento Coches Coches de 1 m de ancho x 1,50 de largo y de 0,80 m de ancho
x 1,20 de largo, con ruedas girables 4 $300,00 $1.200,00
Tachos grandes acero Tachos redondos de acero para pasillos y salones de 0,40 m de
8 didmetro 20 $400,00 $8.000,00
Tachos erandes pldsticos o equivalente Tachos plasticos de 240 Its. para dreas de servicio y de 120 Its.
8 P q para areas feriales con ruedas. 20 $60,00 $1.200,00
Andamios de estructura metalica desarmables de 4 cuerpos
Andamios para trabajos en altura con plataformas de trabajo. Altura
aproximada de cada cuerpo 1,80 m. 2 $1.500,00 $3.000,00
Extensiones 100 extensiones con cable concéntrico de diferentes medidas
de 5 metros minimo (3x10 - 3x12 - 3x14) 1 $10.000,00 $10.000,00
Sistema de Ventilacion mecanica: con ventiladores centrifugos |Sistema de Ventilacién mecénica: con ventiladores centrifugos
AA Tipo Airfoil, ventiladores de ducto y ventiladores de techo y Tipo Airfoil, ventiladores de ducto centrifugos y ventiladores 1 $390.300,00 $390.300,00
hongo. de techo y hongo de trabajo pesado.
Sistema de A/A: Unidades Rooftop/Chillers Sistema de A/A: Unidades Rooftop de paquete. 1 $1.233.000,00 $1.233.000,00
Adecuacion de sala de 40 m2 aprox para clientes. Mobiliario:
L, . o Juego de sala que cuente con sofa cémodo o sillén reclinable
Adecuacidn de sala de 40 m2 aprox para clientes. Mobiliario, . N
o N X . que permita el descanso y mesa de comedor pequefia para
Area de descanso bafio con ducha y agua caliente, tv, refrigeradora, mueble . . . . 1 $20.000,00 $20.000,00
. consumo de alimentos con sus respectivas sillas, TV de 40
cémo do para descansar. R C o oew
por lo menos, refrigeradora de 3" - 4°. Bafio: con ducha y agua
caliente.
Ad i6n de drea de 30 m2 tencin de client Adecuacion de drea de 30 m2 para atencidn de clientes y
. R fecuaC|on € area de 30 m para_ atencion de C !en esy visitantes, con computadoras tipo ALL IN ONE CRE i3 de 4 Gb
Business Center visitantes. Con computadoras con internet, servicio de . . . 1 $3.000,00 $3.000,00
fot iado, impresiones en B/N o de RAM, 500 Gb de disco duro, con internet, equipos para
otocopiado, impresiones ¢ ¥ a color. servicio de fotocopiado, impresiones en B/N y a color.
Instalacién Gabinetes con mangueras, tuberias y sistema de Instalacién Gabinetes con mangueras, tuberias y sistema de
Sistema Extincién Incendios . ! ' ey uberiasysi R 8 v 1 $69.000,00 $69.000,00
rociadores rociadores.
Instalacion de sistema de deteccion de incendios centralizado
Instalacion de sensores de humo. luces estroboscopicas con tablero de control en red con notificacion automética de
Sistema de Deteccién de Incendios R ! P v alarmas. Sensores de humo para los salones, dreas comunes y 1 $72.424,75 $72.424,75
avisadores manuales. - . .
de servicio y luces estroboscdpicas y avisadores manuales para
los accesos.
Estimad d i les d dera, h Estimado en decoraciones con paneles de madera, enchapes o
Decoracién Salén Planta Alta stimado en decoraciones con paneles de madera, enchapes o =St ecoraci P P 1 $183.778,45 | $183.778,45
similares, segun disefio. Juegos de sala para lobby. similares, segun disefio. Juegos de sala para lobby.
Alrededor de 50 Access Points con Soporte de Banda Dual
(5GHz/2.4GHz) support 1300 Mbps (5 GHz) y 450 Mbps (2.4
. . o o, GHz) de rendimiento de usuario. Encima de 6dB de Sefial de
Access Points repartidos en el edificio para distribucion de X . e
" - N o » Interferencia y Ruido (SINR) tolerando 15dB de mitigacion de
Red wifi sefial de internet con controladores para distribuccion de interferencia 1 $40.850,00 $40.850,00
fial ft .
senaly soltware Capaz de soportar alrededor de 500 clientes y con un drea de
cobertura por AP de 300 m2 aproximadamente
seRalizacion S.eﬁali‘zacién‘interna de salones, dreas en general, seguridad, |Sefializacién (jle selguridad e inf?rmativa general para 1 $20.000,00 $20.000,00
direccionamiento, etc. escaleras, bafios, areas de servicio.
Compra e instalacion de sistema de bombeo de tres bombas Sistema de bombeo de presidn de bombas de agua de 3 x 10
Sistema de bombeo de agua P hp. Tablero eléctrico de presion constante con variador de 1 $25.000,00 $25.000,00
con panel .
velocidad de 10 hp
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30
. . o camaras instaladas en deas comunes, accesos y en todos los
Sistema de vigilancia digital integrado, con al menos 30 .
) instalad ) todos | salones mayores a 400m2. Camaras de Domo de red por lo
Sistema CCTV camaras instaladas en aeas comunes, accesos y entodos los | o ¢ 4MPp Full HD, 2688 x 1520, POE y/o camaras de 1 $25.000,00 $25.000,00

salones mayores a 400m2. Sistema de grabacién con
capacidad de 1.000 horas o mayor

vigilancia de red de 4MP, 2688 x1520, VARI FOCAL, POE,
4°000.000 PIXELES, Iris Automdtico. Sistema de grabacion con
capacidad de 1.000 horas o mayor
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Total General

[ $2.397.806,30




EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y VIDEO
PLANTA BAJA

AREA DE PASILLO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
1 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLIFICACION Y CONTROL glb 1,00 $40.342,10
Parlantes Pro 160 grados 100W u 25,00
Parlantes Pro 180 grados 100W u 10,00
Amplificador controlador u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
SALON DOS - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Us$
2 SISTEMA DE PARLANTES, AMPLIFICACION glb 1,00 $43.628,15
Parlante Pro 160 grados 100W u 24,00
Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
SALON UNO - PB
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
3.1 EQUIPAMIENTO GENERAL $180.844,30
3.1.1 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas e interface fire alarm glb 1,00
Procesador de sonido de alta fidelidad u 5,00
Network Card u 2,00
Amplificador controlador u 1,00
Servidor de mensajes de voz u 1,00
Interfaz entre procesador de audio y fire alarm u 1,00
Unidad de llamados para emergencia u 5,00
Microfonos de llamados u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 9,00
Periféricos adicionales glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
3.1.2 Automatizacion. Complemento General glb 1,00
Mddulo de control para sistema domético u 1,00
Maddulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Desarrollo de las aplicaciones u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.2 EQUIPAMIENTO SALON 1.1 $296.201,00
3.21 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 1,00
3.2.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
3.23 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.24 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Médulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 $296.201,00
3.3.1 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 8mts x 4,5mts glb 1,00
3.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 12,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 2,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
333 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
3.34 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Médulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
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PISO 2

SALON EVENTOS ESPECIALES - PISO 2

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
4.1 EQUIPAMIENTO GENERAL $69.641,40
4.1.1 Sistema de control, servidor mensajes de voz, salidas. glb 1,00
Amplificador controlador u 1,00
Panel de control de pared u 1,00
Placa de conectores entrada y salida de pared u 6,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.1.2 Automatizacion. Complemento General glb 1,00
Modulo de control para sistema domético u 1,00
Modulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Desarrollo de las aplicaciones u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.2 EQUIPAMIENTO SALON 1.1 $204.907,25
4.2.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.2.2 Sistema de parlantes y amplificacién glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inaldambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
423 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.2.4 Automatizacion (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Moédulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.3 EQUIPAMIENTO SALON 1.2 $204.907,25
4.3.1 Sistema de Visualizacién LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.3.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
433 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.3.4 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Maddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.4 EQUIPAMIENTO SALON 1.3 $204.907,25
4.4.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.4.2 Sistema de parlantes y amplificacién glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
443 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.4.4 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Maddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.5 EQUIPAMIENTO SALON 1.4 $204.907,25
4.5.1 Sistema de Visualizacion LED para interiores de 4,8mts x 2,7mts glb 1,00
4.5.2 Sistema de parlantes y amplificacion glb 1,00
Parlantes Pro 160 grados 100W u 8,00
Sistema Wireless de Microfonia Inaldambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
4.5.3 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) glb 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 2,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 5,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
4.5.4 Automatizacion (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Mddulo de control DMX u 1,00
Botonera de control de pared u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
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AUDITORIO -PISO 2

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD Us$
5 EQUIPAMIENTO $494.182,90
5.1 Tel6n de fondo mas sistema motorizado y riel para telén u 1,00
Telén de fondo u 2,00
Sistema motorizado y riel para telén u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
5.2 lluminacién (Luminarias Eliposidales LED, Fresnel LED) mas Spliter DMX glb 1,00
Splitter DMX u 1,00
Luminaria Elipsoidal LED con cambio de color u 4,00
Luminaria Fresnel LED con cambio de color u 10,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.3 Sistema de sonido (Line Array, fuente puntual, sub bajo, monitor de escenario, amplificador 4 canales consola de audio) glb 1,00
Parlantes Line Array u 8,00
Parlante fuente puntual u 2,00
Parlante Sub Bajo Cardioide u 4,00
Monitor de escenario dy b u 2,00
Amplificador 4 canales u 2,00
Consola de audio de 32 inputs (16 entradas, 8 salidas) u 1,00
Sistema Wireless de Microfonia Inalambrica (2 bodypacks, 2 micréfonos de mano, 1 receptor) u 2,00
Juego de micréfonos para presentaciones u 1,00
Micréfono multipropdsito de cable Inc Pedestales u 6,00
Floorbox u 4,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.4 Video (Pantalla proyeccién 300", proyector 7200lm, cdmara de video, mezclador, controlador de camaras, switch) glb 1,00
Pantalla de proyeccién 300" u 1,00
Proyector DLP HD 1920x1080, 7200Im u 1,00
Camara de video HDBT mavil u 3,00
Mezclador / Matriz de video 8x8 u 1,00
Controlador de cdmaras u 1,00
Multiviewer Touch (Switch camaras) u 1,00
Perifericos adicionales (escalador/transmisor/receptor) glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracién glb 1,00
5.5 Automatizacién (Control CUE DMX, botonera de control de pared, Ipad) glb 1,00
Médulo de control para sistema domético u 1,00
Médulo de control dmx u 1,00
Fuentes y accesorios u 1,00
Software (app) de control u 1,00
Botonera de control para pared u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
6 EQUIPAMIENTO PARA TRADUCCION SIMULTANEA $150.471,55
6.1 Sistema de conectividad y equipamiento basico para traduccidn simultanea glb 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
SISTEMA DE CARTELERIA DIGITAL
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
7 CARTELERIA DIGITAL $297.500,00
7.1 Sistema de Visualizacién MOSAICO 3mts x 2,4mts u 1,00
Monitores LCD de diferentes tamafios glb 1,00
Servidor / controlador u 1,00
7.2 Monitores informativos y de sefializacién 25 monitores + servidor + software de gestion) glb 1,00
Monitores informativos u 25,00
Servidor / controlador u 1,00
Software de gestion u 1,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
TECNOLOGIA PARA SALA DE REUNIONES - PISO 2
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD us$
8 SALAS DE REUNIONES $197.600,00
Monitor LCD minimo 65 " u 8,00
Sistema de conectividad u 8,00
Sistema de control domético u 8,00
Inc. Cableado, instalacién y configuracion glb 1,00
SUB TOTAL | $2.886.241,40
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INGRESOS TOTALES OPERACION

RUBROS DE INGRESOS 208 2019 200 20 200 208 2014 2055 2026 200 208 208 2030 2031 2092 203
Ingresos por Salones 389447 105613042 25167490 253006380 289551748 328062130 368620539 41231342 456250060 503004750 SAA5AB 58010 641892110 68003841 719896673 751513736
Ingresos por Publicdad 2400000 6000000 6180000 6363400 6356362 6753033 6955644 TLGBM  T3INA3  Te00620 7828639 8063458 8305403 @565 B0 9075538
Ingresos por Catering L6776 19908 20646510 29941439 366314 DI M62T8  4%A2937 539983 SBSG0T  64AABE 69536350 TH9e3L%6  SATISSL 85194461 88936110
Ingresos por Servicios Complementarios| 1509600 6478700 8308441 SB9TASL BN 183/ 1AN33L 164001 1784G284 1996856 21302150 20986034  SLASOL 2660278 BBLEN0I 29398845
TOTAL 41065823 197690824 266802844 299200705 341700544 386472544 43362073 49408715 535471640 590388301 638113510 68870834 751271210 795673768 842064336 8.789.242,49
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FLUJO DE EFECTIVO
INVERSION

INGRESOS

C0ST0S

UILIDAD BRUTA

15% Participacion Trabajadores
UTILIDAD ANTES IMPUESTO
Impuesto la Renta
UTILIDAD NETA
4DEPRECIACION

FLUJO DE EFECTIVO

VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO

2,018 2019 2,020 2,021 2022 2023 2.024 2.025 2026 2027 2.028 2.029 2030 2,031 2,032 2.033
6.644.818,67
§ 47065823 $ 1.976.908,24 $ 2.668.02844 § 2.992.107,05 § 3.417.01544 $ 3.864.72544 $ 4.336.222,73 § 4.924.087,15 $ 5.354.716,40 $ 5.903.883,01 $ 6.381.135,16 § 6.881.708,94 $ 7.512.712,10 $ 7.956.737,68 § 8.420.64336 $ 8.789.242,49
§ 1.006.669,80 $ 1.964.188,31 § 2.064.065,03 $ 2.180.903,12 $ 2.290.449,00 $ 2.460.359,88 § 2.035.954,98 $ 2.109.83749 $ 2.204.417,45 § 2323.264,93 § 2.492.292,50 $ 2.426.039,89 § 2.525.402,72 § 2.617.962,62 $ 2.712.860,51 $ 2.814.019,40
§ 53601057 § 1271992 § 60396341 $ 81120393 $ 112656644 $ 140436556 $ 2.300.267,74 $ 2.814.249,66 $ 3.150.29896 $ 3.580.618,09 $ 3.888.842,66 $ 4.455.669,05 $ 4.987.309,38 § 5.338.775,06 $ 5.707.782,85 $ 5.975.223,10
S -8 190799 5 9059451 & 12168059 & 16898497 § 21065483 § 345.040,16 & 42213745 § 47254484 § 537.09271 § 58332640 § 66835036 O 74809641 S 80081626 $ 856.16743 & 89628346
§ 53601157 § 1081193 § 51336890 $ 689.52334 & 957.58147 $ 1.193.71072 § 1.955.227,58 $ 2.392.112,21 $ 2.677.754,11 § 3.043.52537 § 3.305.516,26 $ 3.787.318,69 $ 4.239.212,97 § 4.537.958,80 $ 4.851.61542 $ 5.078.939,63
$ -8 270298 § 12834222 § 17238084 & 23939537 § 29842768 § 488.80690 & 59802805 & 66943853 § 76088134 S 82637907 § 94682967 $ 105980324 § 1.134.489,70 $ 1.212.90386 $ 1.269.73491
§ 53601157 § 810895 § 385.02667 $ 517.14251 § 71818611 § 895.283,04 § 1.466.420,69 $ 1.794.084,16 $ 200831558 § 2.282.644,03 § 2.479.137,20 $ 2.840.489,02 § 3.179.409,73 § 3.403.469,10 $ 3.638.711,57 $ 3.809.204,72
§ 49938322 S 99606173 § 99690473 $ 99858773 $ 100195073 § 65247971 § 31239668 § 31239768 & 31239868 § 31239968 S 15731419 § SN -8 -8 -8 -
$ -6.681.442,02 § 1.004.170,68 § 1.381.931,41 $ 151573024 $ 1.720.136,84 § 1.547.762,75 $ 1.778.817,37 $ 2.106.481,84 § 2.320.714.26 § 2.595.043,71 § 2.636.451,39 § 2.840.489,02 § 3.179.409,73 $ 3.403.469,10 $ 3.638.711,57 § 3.809.204,72

§ 6.068.072,54
25%
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MODELO 1: VARIABLE DE LOS INGRESOS BRUTOS 6%
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones $385.894,5 $1.656.130,4 $2.251.674,9 $2.530.063,8 $2.895517,5 $3.280.621,3 $3.686.2254 $4.192.313,4 $4.562502,6 $5.035.0475 $54454039 $5875.850,1 $6.418921,1 $6.800.3884 $7.198.9667 $7.515.137,6
Ingresos por Publicidad $24.000,0 $60.000,0 $61.800,0 $63.654,0 $65.563,6 $67.530,5 $69.556,4 $71.643,1 $73.792,4 $76.006,2 $78.286,4 $80.635,0 $ 83.054,0 $85.545,7 $88.112,0 $90.755,4
Ingresos por Catering $45.667,8 $195.990,8 $266.469,1 $299.414,4 $342.663,1 $388.237,3 $436.237,6 $496.129,4 $539.938,5 $595.860,7 $644.423,4 $695.363,5 $759.632,0 $804.775,8 $851.944,6 $889.361,1
Ingresos por Servicios Complementari  $ 15.096,0 $64.787,0 $88.084,4 $98.974,8 $113.271,2 $128.336,3 $144.203,3 $164.001,2 $178.482,8 $196.968,6 $213.021,5 $229.860,3 $251.105,0 $266.027,8 $281.620,0 $293.988,5
INGRESOS BRUTOS $470.6582  $1.976.908,2 $2.668.028,4 $2.992.107,0 $3.417.0154 $3.864.7254 $4.336.222,7 $4.924.087,1 $5.354.7164 $5.903.883,0 $6.381.1352 $6.881.7089 $7.512.712,1 $7.956.737,7 $8.420.643,4 $8.789.242,5
Costos de Personal $235.781,6 $574.349,1 $600.670,6 $624.001,0 $ 649.042,9 $834.138,9 $ 866.696,1 $901.391,4 $935.523,0 $971.883,8  $1244.8045 $1.291.1450 $1.340.236,5 $1388.9556 $1.439.4232 $1.490.54138
Costos de Mantenimiento $11.500,0 $42.000,0 $71.000,0 $110.000,0 $153.000,0 $439.000,0 $280.685,0 $292.105,0 $315.619,3 $339.999,3 $357.907,3 $368.159,1 $378.769,6 $394.751,6 $406.117,9 $422.882,0
Costos de Operacién $ 68.000,0 $220.000,0 $275.000,0 $329.000,0 $362.000,0 $ 405.000,0 $ 440.000,0 $ 463.000,0 $495.000,0 $548.000,0 $576.000,0 $605.000,0 $639.000,0 $661.000,0 $ 688.000,0 $715.000,0
Costos de Mercadeo y Ventas $120.500,0 $71.350,0 $57.447,3 $53.582,9 $55.458,3 $57.399,3 $59.408,3 $61.487,6 $63.639,7 $65.867,1 $68.172,4 $70.558,5 $73.028,0 $75.584,0 $78.229,4 $80.967,4
Gastos Administrativos $71.500,0 $60.427,5 $63.042,5 $65.731,4 $68.997,0 $72.341,9 $76.768,9 $79.455,8 $82.236,8 $85.115,1 $88.094,1 $91.177,4 $94.368,6 $97.671,5 $101.090,0 $104.628,2
PARTICIPACION QUITO TURISMO $28.239,5 $118.614,5 $160.081,7 $179.526,4 $ 205.020,9 $231.883,5 $260.173,4 $ 295.445,2 $321.283,0 $354.233,0 $ 382.868,1 $412.902,5 $450.762,7 $477.404,3 $505.238,6 $527.354,5
Depreciacion $499.388,2 $996.061,7 $996.904,7 $998.587,7  $1.001.950,7  $652.479,7 $312.396,7 $312.397,7 $312.398,7 $312.399,7 $157.314,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
COSTOS TOTALES $1.034.909,3  $2.082.802,8 $2.224.146,7 $2.360.429,5 $2.495.469,9 $2.692.243,4 $2.296.128,3 $2.405.282,7 $2.525.700,4 $2.677.497,9 $2.875.160,6 $2.838.942,4 $2.976.1654 $3.095.366,9 $3.218.099,1  $3.341.373,9
UILIDAD BRUTA -$ 564.251,1 -$105.894,6  $443.881,7 $631.677,5 $921.5455  $1.172.482,0 $2.040.094,4 $2.518.804,4 $2.829.016,0 $3.226.3851 $3.505.974,6 $4.042.766,5 $4.536.546,7 $4.861.370,8 $5.202.544,3  $5.447.868,5
15% Participacion Trabajadores " $0,0 $1.908,0 $90.594,5 $121.680,6 $168.985,0 $210.654,8 $ 345.040,2 $422.137,4 $472.544,8 $537.092,7 $583.326,4 $668.350,4 $748.096,4 $800.816,3 $856.167,4 $896.283,5
UTILIDAD ANTES IMPUESTO -$ 564.251,1 -$107.802,6  $353.287,2 $509.996,9 $752.560,5 $961.827,2  $1.695.0542 $2.096.667,0 $2.356.471,1 $2.689.292,4 $2.922.6482 $3.374.4162 $3.788.450,2 $4.060.554,5 $4.346.376,8 $4.551.585,1
Impuesto la Renta $0,0 -$26.950,6 $88.321,8 $127.499,2 $188.140,1 $240.456,8 $423.763,6 $524.166,7 $589.117,8 $672.323,1 $730.662,0 $843.604,0 $947.112,6  $1.015.138,6 $1.086.594,2 $1.137.896,3
UTILIDAD NETA -$ 564.251,1 -$ 80.851,9 $ 264.965,4 $ 382.497,7 $ 564.420,4 $721.3704  $1.271.290,7  $1.572.500,2 $1.767.353,3 $2.016.969,3 $2.191.986,1  $2.530.812,1 $2.841.337,7 $3.045.4159 $3.259.782,6 $3.413.688,38
FLUJO DE EFECTIVO
INVERSION S 6.644.819
INGRESOS $ 470658 $ 1976908 $  2.668.028 $ 2992107 $ 3417015 $ 3.864.725 $ 4336223 $ 4924087 $ 5354716 $ 5903.883 $ 6381135 $  6.881.709 $ 7512712 $ 7.956.738 $ 8420643 $  8.789.242
COSTOS $ 1034909 $  2.082.803 $ 2224147 $ 2360430 $ 2495470 $  2.692.243 $ 2296128 $ 2405283 $ 2525700 $  2.677.498 $ 2875161 $ 2838942 $ 2976.165 $  3.095367 $ 3218099 $  3.341.374
UILIDAD BRUTA $ -564.251 $ -105.895 $ 443882 S 631.678 $ 921546 $  1.172.482 $  2.040.094 $ 2518804 $  2.829.016 $ 3.226385 $ 3505975 $  4.042.767 $ 4536547 S 4861371 $ 5202544 S  5.447.869
15% Participacién Trabajadores "$ -7 -15.884 "$ 66.582 "$ 94752 "% 138.232"$ 175872 "% 306.014 "$ 377.8217$ 424352"% 483.958 "$ 525.896 " $ 606.415 "$ 680.482 "% 729.206 "'$ 780382 "% 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ 564.251 $ -90.010 $ 377.299 $ 536.926 $ 783314 $ 996.610 $ 1734080 $ 2140984 $ 2404664 $ 2742427 $  2980.078 $ 3436352 $ 3.856.065 $  4.132.165 $ 4422163 $  4.630.688
Impuesto la Renta "$ - s -22.503 ' $ 94325 "% 172381 $ 239.395 ' $ 298.428 ' $ 488.807 " $ 598.028 " $ 669.439 " $ 760.881 "% 826379 'S 946.830 "¢  1.059.803 "$  1.134.490"$ 1212904 "$  1.269.735
UTILIDAD NETA $ -564.251 $ 67508 $ 282,975 $ 364.545 $ 543.918 $ 698.182 $ 1245273 $ 1542956 $ 1735225 $  1.981.546 $  2.153.699 $ 2489522 $ 2796261 $  2.997.675 $  3.209.259 $  3.360.953
+DEPRECIACION $ 499.388 S 996.062 $ 996.905 $ 998.588 $  1.001.951 $ 652.480 $ 312397 $ 312398 $ 312399 $ 312400 $ 157.314 $ -8 -8 -8 -8 -
FLUJO DE EFECTIVO $  -6.709.682 $ 928554 $ 1.279.879 $ 1.363.133 $ 1545869 $ 1350.662 $ 1.557.670 $  1.855353 $  2.047.624 $ 2293946 $ 2311013 $ 2489522 $  2.796.261 $  2.997.675 $ 3209259 $  3.360.953

VALOR ACTUAL NETO
TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO
DESCONTADOS AL 12%

$4.711.271,39
22,1%

$1.643.912,59
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MODELO 2: PARTICIPACION FIJA, PRECIO POR m2: $ 5,00

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033

Ingresos por Salones $ 385.894,47 $ 1.656.130,42 $ 2.251.674,92 $ 2.530.063,82 $ 2.895.517,48 $ 3.280.621,30 $ 3.686.225,39 $ 4.192.313,42 $ 4.562.502,60 $ 5.035.047,52 $ 5.445.403,89 $ 5.875.850,10 $ 6.418.921,10 $ 6.800.388,41 $ 7.198.966,73 $ 7.515.137,56
Ingresos por Publicidad $ 24.000,00 $ 60.000,00 $ 61.800,00 $ 63.654,00 $ 65.563,62 $ 67.530,53 $ 69.556,44 $ 71.643,14 $ 73.792,43 $ 76.006,20 $ 78.286,39 $ 80.634,98 $ 83.054,03 $ 85.545,65 $ 88.112,02 $ 90.755,38
Ingresos por Catering $ 45.667,76 $ 195.990,82 $ 266.469,12 $ 299.414,39 S 342663,14 S 38823733 $ 436.237,58 $ 496.129,37 $ 539.938,53 $ 595.860,73 $ 644.423,38 $ 695363,52 $ 759.631,96 $ 804.77581 $ 85194461 $ 889.361,10
Ingresos por Servicios Complementari $ 15.096,00 $ 64.787,00 $ 88.084,41 $ 98.974,84 $ 113.271,21 $ 128.336,28 $ 14420331 $ 164.001,22 $ 178.482,84 $ 196.96856 S 213.021,50 $ 229.860,34 $ 251.10501 $ 266.027,82 $ 281.620,01 $ 293.988,45
INGRESOS BRUTOS $ 470.658,23 $ 1.976.908,24 $ 2.668.028,44 $ 2.992.107,05 $ 3.417.015,44 $ 3.864.725,44 $ 4.336.222,73 $ 4.924.087,15 $ 5.354.716,40 $ 5.903.883,01 $ 6.381.135,16 $ 6.881.708,94 $ 7.512.712,10 $ 7.956.737,68 $ 8.420.643,36 $ 8.789.242,49

Costos de Personal $ 23578158 $ 57434908 $ 600.670,58 $ 624.001,03 $ 649.04291 $ 83413889 $ 866.69607 $ 901.391,40 $ 93552296 $ 971.883,77 $ 1.244.80450 $ 1.291.14500 $ 134023651 $ 1.388.95559 $ 1.439.423,23 $ 1.490.541,81
Costos de Mantenimiento $ 1150000 $ 4200000 $ 7100000 $ 110.000,00 $ 153.000,00 $ 439.00000 $ 280.68500 $ 29210498 $ 315.619,35 $ 339.999,34 $ 357.907,30 $ 36815905 $ 378.769,62 $ 39475156 $ 406.117,86 $ 42288199
Costos de Operacién $ 6800000 $ 22000000 $ 27500000 $ 329.000,00 $ 362.00000 $ 405.000,00 $ 440.000,00 $ 463.000,00 $ 49500000 $ 548.00000 $ 576.000,00 $ 60500000 $ 639.000,00 $ 661.000,00 $ 688.000,00 $ 715.000,00
Costos de Mercadeo y Ventas $ 12050000 $ 71.350,00 $ 57.44725 $ 5358290 $ 5545831 $ 5739935 $  59.40832 $ 6148761 $ 63.639,68 $ 6586707 $ 6817242 $ 7055845 $ 7302800 $ 7558398 $ 7822942 $  80.96745
Gastos Administrativos $ 7150000 $ 6042750 $  63.04246 $ 6573145 $  68997,05 $ 7234195 $ 7676891 $ 7945583 $ 8223678 $ 8511507 $ 8809409 $ 9117739 $ 9436860 $ 97.671,50 $ 101.090,00 $ 104.628,15
PARTICIPACION QUITO TURISMO "¢ 211.719,25 "$  508.126,20 "$ 523.369,99 '$ 539.071,09"$ 555.243,22"$ 571.900,51 '$ 589.057,53 '$ 606.729,26 '$ 624.931,13'$ 643.679,07 $ 662.989,44'$ 682.879,12 $ 703.36550 $ 724.466,46 $ 746.200,46 '$ 768.586,47
Depreciacién $ 49938822 $ 996.061,73 $ 996.904,73 $ 998.587,73 $ 1.001.950,73 $ 65247971 $ 31239668 $ 31239768 $ 312.398,68 $ 31239968 $ 15731419 $ -8 B -8 -8 -
COSTOS TOTALES $ 1.218.389,05 $ 2.472.314,51 $ 2.587.435,01 $ 2.719.974,20 $ 2.845.692,22 $ 3.032.260,40 $ 2.625.012,51 $ 2.716.566,75 $ 2.829.348,58 $ 2.966.944,00 $ 3.155.281,94 $ 3.108.919,01 $ 3.228.768,22 $ 3.342.429,08 $ 3.459.060,97 $ 3.582.605,87
UILIDAD BRUTA $ -747.730,82 $ -495.406,28 $ 80.593,42 $ 27213285 $ 571.32322 $ 832.46504 $ 1.711.210,21 $ 2.207.520,40 $ 2.525.367,82 $ 2.936.939,02 $ 3.225.853,22 $ 3.772.789,93 $ 4.283.943,88 $ 4.614.308,60 $ 4.961.582,40 $ 5.206.636,63
15% Participacién Trabajadores $ - $ 7431094 $ 1208901 $ 4081993 $ 8569848 $ 12486976 $ 256.681,53 $ 33112806 $ 378.80517 $ 440.540,85 $ 483.877,98 $ 56591849 $ 64259158 $ 69214629 $ 744.237,36 $ 780.995,49
UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ -747.730,82 $ -421.09534 $ 6850441 $ 23131292 $ 485.624,74 $ 707.59529 $ 1.454.528,68 $ 1.876.392,34 $ 2.146.562,65 $ 2.496.398,17 $ 2.741.975,24 $ 3.206.871,44 $ 3.641.352,30 $ 3.922.162,31 $ 4.217.345,04 $ 4.425.641,13
Impuesto la Renta $ - $ -105.27383 $ 17.126,10 $ 57.82823 $ 12140618 $ 17689882 $ 363.632,17 $ 469.098,08 $ 53664066 $ 62409954 $ 685.493,81 $ 801717,86 $ 91033807 $ 980.540,58 $ 1.054.336,26 $ 1.106.410,28
UTILIDAD NETA $ -747.730,82 $ -315.821,50 $ 5137831 $ 173.48469 $ 364.21855 $ 530.696,46 $ 1.090.896,51 $ 1.407.29425 $ 1.609.921,99 $ 1.872.298,62 $ 2.056.481,43 $ 2.405.153,58 $ 2.731.014,22 $ 2.941.621,73 $ 3.163.008,78 $ 3.319.230,85
FLUJO DE EFECTIVO

INVERSION 6.644.819
INGRESOS $ 470658 $ 1976908 $  2.668.028 $ 2992107 $ 3.417.015 $ 3864725 $ 4336223 $ 4924087 $ 5354716 $ 5903883 $ 6381135 $ 6.881.709 $ 7512712 $ 7956738 $ 8420643 $  8.789.242
COSTOS $ 1218389 $ 2472315 $ 2587435 $ 2719974 $ 2845692 $  3.032.260 $ 2625013 $ 2716567 $  2829.349 $ 2966944 $ 3155282 $ 3108919 $ 3.228.768 $ 3342429 $ 3459061 $  3.582.606
UILIDAD BRUTA $ -747.731 $ -495.406 $ 80.593 $ 272133 $ 571.323 $ 832465 $ 1711210 $ 2.207.520 $ 2525368 $ 2.936.939 $ 3.225.853 $ 3.772.790 $ 4.283.944 $ 4.614309 $ 4.961.582 $  5.206.637
15% Participacién Trabajadores ' $ - s 743117 12,089 $ 40820 $ 85.698 $ 124870 $ 256682 $ 331128 $ 378805 $ 440541 $  483.878 $ 565918 $ 642592 $ 692146 $ 744237 $  780.995
UTILIDAD ANTES IMPUESTO $ 747731 $  -421.095 $ 68.504 $ 231313 $ 485625 $  707.595 $ 1454529 $ 1876392 $ 2.146.563 $ 2.496.398 $ 2741975 $ 3.206.871 $ 3.641.352 $  3.922.162 $ 4.217.345 $  4.425.641
Impuesto la Renta "s - "s 05274 17.126 $ 57.828 $ 121406 $ 176899 $  363.632 $  469.098 $ 536.641 $ 624100 $ 685494 $ 801718 $ 910338 $ 980541 $ 1054336 $  1.106.410
UTILIDAD NETA $ 747731 $  -315.822 $ 51378 $ 173485 $ 364219 $  530.696 $ 1.090.897 $ 1.407.294 $  1.609.922 $ 1.872.299 $ 2.056.481 $  2.405.154 $ 2.731.014 $ 2.941.622 $ 3.163.009 $  3.319.231
+DEPRECIACION $ 499388 $ 996062 $ 996905 $ 998588 $  1001.951 $ 652480 $ 312397 $ 312398 $ 312399 $  312.400 $ 157314 $ -8 B -8 -8 -
FLUJO DE EFECTIVO $  -6.893.161 $  680.240 $ 1.048.283 $ 1172072 $ 1.366.169 $ 1.183.176 $ 1.403.293 $ 1.719.692 $ 1922321 $ 2.184.698 $ 2.213.796 $ 2.405.154 $ 2731014 $ 2.941.622 $ 3.163.009 $  3.319.231
VALOR ACTUAL NETO $3.580.143,00
TASA INTERNA DE RETORNO 19,4%

FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO 3.795.144

DESCONTADOS AL 12%
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MODELO 3: 2 ANOS DE GRACIA Y LUEGO VARIABLE: 6%

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030 2.031 2.032 2.033
Ingresos por Salones 385.894 1.656.130 2.251.675 2.530.064 2.895.517 3.280.621 3.686.225 4.192.313 4.562.503 5.035.048 5.445.404 5.875.850 6.418.921 6.800.388 7.198.967 7.515.138
Ingresos por Publicidad 24.000 60.000 61.800 63.654 65.564 67.531 69.556 71.643 73.792 76.006 78.286 80.635 83.054 85.546 88.112 90.755
Ingresos por Catering 45.668 195.991 266.469 299.414 342.663 388.237 436.238 496.129 539.939 595.861 644.423 695.364 759.632 804.776 851.945 889.361
Ingresos por Servicios Complementarios 15.096 64.787 88.084 98.975 113.271 128.336 144.203 164.001 178.483 196.969 213.021 229.860 251.105 266.028 281.620 293.988
INGRESOS BRUTOS 470.658 1.976.908 2.668.028 2.992.107 3.417.015 3.864.725 4.336.223 4.924.087 5.354.716 5.903.883 6.381.135 6.881.709 7.512.712 7.956.738 8.420.643 8.789.242
Costos de Personal 235.782 574.349 600.671 624.001 649.043 834.139 866.696 901.391 935.523 971.884 1.244.804 1.291.145 1.340.237 1.388.956 1.439.423 1.490.542
Costos de Mantenimiento 11.500 42.000 71.000 110.000 153.000 439.000 280.685 292.105 315.619 339.999 357.907 368.159 378.770 394.752 406.118 422.882
Costos de Operacion 68.000 220.000 275.000 329.000 362.000 405.000 440.000 463.000 495.000 548.000 576.000 605.000 639.000 661.000 688.000 715.000
Costos de Mercadeo y Ventas 120.500 71.350 57.447 53.583 55.458 57.399 59.408 61.488 63.640 65.867 68.172 70.558 73.028 75.584 78.229 80.967
Gastos Administrativos 71.500 60.428 63.042 65.731 68.997 72.342 76.769 79.456 82.237 85.115 88.094 91.177 94.369 97.671 101.090 104.628
PARTICIPACION QUITO TURISMO - - 80.041 179.526 205.021 231.884 260.173 295.445 321.283 354.233 382.868 412.903 450.763 477.404 505.239 527.355
Depreciacién 499.388 996.062 996.905 998.588 1.001.951 652.480 312.397 312.398 312399 312.400 157.314 - - - - -
COSTOS TOTALES 1.006.670 1.964.188 2.144.106 2.360.430 2.495.470 2.692.243 2.296.128 2.405.283 2.525.700 2.677.498 2.875.161 2.838.942 2.976.165 3.095.367 3.218.099 3.341.374
UILIDAD BRUTA 536.012 12.720 523.923 631.678 921.546 1.172.482 2.040.094 2.518.804 2.829.016 3.226.385 3.505.975 4.042.767 4.536.547 4.861.371 5.202.544 5.447.869
15% Participacion Trabajadores - 1.908 78.588 94.752 138.232 175.872 306.014 377.821 424.352 483.958 525.896 606.415 680.482 729.206 780.382 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO 536.012 10.812 445.334 536.926 783.314 996.610 1.734.080 2.140.984 2.404.664 2.742.427 2.980.078 3.436.352 3.856.065 4.132.165 4.422.163 4.630.688
Impuesto la Renta - 2.703 111.334 134.231 195.828 249.152 433.520 535.246 601.166 685.607 745.020 859.088 964.016 1.033.041 1.105.541 1.157.672
UTILIDAD NETA 536.012 8.109 334.001 402.694 587.485 747.457 1.300.560 1.605.738 1.803.498 2.056.821 2.235.059 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
FLUJO DE EFECTIVO
INVERSION 6.644.819
INGRESOS 470.658 1.976.908 2.668.028 2.992.107 3.417.015 3.864.725 4.336.223 4.924.087 5.354.716 5.903.883 6.381.135 6.881.709 7.512.712 7.956.738 8.420.643 8.789.242
COSTOS 1.006.670 1.964.188 2.144.106 2.360.430 2.495.470 2.692.243 2.296.128 2.405.283 2.525.700 2.677.498 2.875.161 2.838.942 2.976.165 3.095.367 3.218.099 3.341.374
UILIDAD BRUTA 536.012 12.720 523.923 631.678 921.546 1.172.482 2.040.094 2.518.804 2.829.016 3.226.385 3.505.975 4.042.767 4.536.547 4.861.371 5.202.544 5.447.869
15% Participacion Trabajadores - 1.908 78.588 94.752 138.232 175.872 306.014 377.821 424.352 483.958 525.896 606.415 680.482 729.206 780.382 817.180
UTILIDAD ANTES IMPUESTO 536.012 10.812 445.334 536.926 783.314 996.610 1.734.080 2.140.984 2.404.664 2.742.427 2.980.078 3.436.352 3.856.065 4.132.165 4.422.163 4.630.688
Impuesto la Renta - 2.703 111.334 134.231 195.828 249.152 433.520 535.246 601.166 685.607 745.020 859.088 964.016 1.033.041 1.105.541 1.157.672
UTILIDAD NETA 536.012 8.109 334.001 402.694 587.485 747.457 1.300.560 1.605.738 1.803.498 2.056.821 2.235.059 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
+DEPRECIACION 499.388 996.062 996.905 998.588 1.001.951 652.480 312.397 312.398 312.399 312.400 157.314 - - - - -
FLUJO DE EFECTIVO 6.681.442 1.004.171 1.330.905 1.401.282 1.589.436 1.399.937 1.612.957 1.918.136 2.115.896 2.369.220 2.392.373 2.577.264 2.892.048 3.099.124 3.316.622 3.473.016
VALOR ACTUAL NETO 5.132.753
TASA INTERNA DE RETORNO 23,0%
FLUJO DE INGRESOS QUITO TURISMO
DESCONTADOS AL 12% 1.467.169
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